Nr. Viesieji pirkimai Perteikimas (e- Trukmé,
mokymy elementas) min
Ugdoma kompetencija — Finansiné-analitiné 120
Tikslas — suteikti valstybinés jstaigos vadovui bitingsias Zinias apie vieSyjy pirkimy reglamentavimg, jy organizavimo bei
vykdymo procesus.
1. JZanga. Jvadas j vieSuosius pirkimus
1.1. | Pagrindinés sgvokos ir apibrézimai

Jvadas rodomas video

Kiekvienas vieSasis subjektas, siekiantis jsigyti savo veiklai prekes, paslaugas ar darbus, turéty Zinoti, kad prekiy, paslaugy
ar darby jsigijimas vieSajame sektoriuje skiriasi nuo jprastos verslo praktikos ir jsigijimy.

Taip yra todél, kad viesasis subjektas, kuris vieSuosiuose pirkimuose dar vadinamas perkancigja organizacija ar pirkimo
vykdytoju, atlikdamas pirkimus, naudoja valstybés |ésas, todél jsigyti paprastai negali. Jsigijimus turi atlikti vykdydamas
vieduosius pirkimus racionaliai naudojant lésas. Siy jsigijimy racionaliam lé$y naudojimui uZtikrinti pasitelkiamas
administracinés kontrolés mechanizmas.

Kitaip tariant viesasis subjektas prekes, paslaugas ar darbus jsigyti gali tik vieSuoju pirkimu, kurio procediros grieztai
reglamentuotos teisés aktais, o jy laikymosi prieZiirg vykdo atitinkamos valstybés institucijos (pagrindiné jy — Viesyjy
pirkimy tarnyba (VPT), taciau yra ir kity — Konkurencijos taryba (KT), Specialiyjy tyrimy tarnyba (STT), Vyriausioji tarnybinés
etikos komisija (VTEK) bei kitos). VieSojo subjekto vadovas yra atsakingas uz jsigijimus vieSajame subjekte, griezty procediry
laikymasi, racionaliai naudojamas |éSas. Svarbu priminti, kad vieSyjy pirkimy vykdyma priZiGrin¢ioms institucijoms,
nustacius pazeidimus ir neatitiktj teisés aktams, taikoma administraciné, o kartais ir baudziamoji atsakomybé.

Placdiau nustatytus Viesyjy pirkimy tarnybos pazeidimus bei pritaikytas sankcijas galite apZvelgti paspaude Sias nuorodas:
https://vpt.Irv.lt/It/pirkimu-vykdymo-prieziura/administracines-nuobaudos/viesieji-pirkimai-atliekami-pagal-Ir-viesuju-
pirkimu-istatyma/

https://vpt.Irv.It/It/pirkimu-vykdymo-prieziura/isvados-ataskaitos/

Paprastai apibddinant viesasis pirkimas — tai procesas kurio metu Perkancioji organizacija nusiperka paslaugas, prekes ar
darbus grieztai reglamentuotu bidu. VieSasis pirkimas skiriasi nuo paprasto pirkimo-pardavimo sandorio tuo, kad
priklausomai nuo suskaiciuotos vieSojo pirkimo vertés ir tai vertei taikomy taisykliy, negalima pirkti neparengus pirkimo
dokumenty, nesilaikant procediry ar pirkti proteguojant konkrety tiekéja.

Viesieji pirkimai savoka
Viesasis pirkimas — sgvoka rasite Viesyjy pirkimy jstatyme (VPJ 2 str. 37 d.), ji nurodo, kad tai vienos ar daugiau perkanciyjy

organizacijy atliekamas prekiy, paslaugy ar darby jsigijimas su pasirinktu tiekéju sudarant vieSojo pirkimo—pardavimo
sutartj, neatsizvelgiant j tai, ar prekés, paslaugos ar darbai yra skirti vieSajam tikslui.

Video




Taip pat pateikiamos kitos pagrindinés ir svarbios sgvokos:

Konfidencialumo pasizadéjimas — vieSojo pirkimo komisijos nario, eksperto ar kito asmens rasytinis pasizadéjimas neteikti
tretiesiems asmenims informacijos, kurios atskleidimas priestarauty Viesyjy pirkimy jstatymo reikalavimams, visuomenés
interesams ar paZeisty teisétus vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujanciy tiekéjy ar perkanciosios organizacijos interesus.

NesaliSkumo deklaracija — viesojo pirkimo komisijos nario ar eksperto arba kito asmens pareisSkimas rastu, kad jis yra ir
bus nesaliskas tiekéjams.

Prekiy vieSojo pirkimo—pardavimo sutartis — tai vieSojo pirkimo—pardavimo sutartis, kurios dalykas yra prekeés, o taip pat
jsigyjamy prekiy pristatymo, montavimo, diegimo ir kitos jy parengimo naudoti paslaugos, jeigu Sios paslaugos tik papildo
prekiy tiekima.

Tiekéjas — Ukio subjektas — tai fizinis asmuo, privatusis ar viesasis juridinis asmuo, kita organizacija ir jy struktdrinis
padalinys arba tokiy asmeny grupé, jskaitant laikinas tkio subjekty asociacijas, kurie rinkoje sitlo atlikti darbus, tiekti
prekes ar teikti paslaugas.

VieSojo pirkimo dalyvis — tai vieSajam pirkimui pasitlyma pateikes tiekéjas.

VieSojo pirkimo dokumentai — perkanciosios organizacijos pateikiami arba nurodomi dokumentai, kuriuose aprasomi ar
nustatomi pirkimo ar jo procediros elementai: skelbimas apie pirkimg, iSankstinis informacinis skelbimas, naudojamas
kaip kvietimo dalyvauti pirkime priemoné, techniné specifikacija, apraSomasis dokumentas, viesSojo pirkimo—pardavimo
sutarties projektas, vieSojo pirkimo kandidaty ir dalyviy dokumenty teikimo tvarka, informacija apie pirkime taikomus
reikalavimus ir kiti dokumentai, jy paaiskinimai bei patikslinimai.

Pirkimy specialisto paZzyméjimas — dokumentas, patvirtinantis asmens turimas nustatyto turinio vieSyjy pirkimy Zinias.

Neskelbiama apklausa — tai pirkimo bidas, kai perkancioji organizacija kreipiasi j tiekéjus, kviesdama pateikti pasitlymus;
Skelbiama apklausa — pirkimo biidas, kai perkancioji organizacija apie atliekamg pirkima paskelbia Centrinés vieSyjy
pirkimy informacinés sistemos (toliau — CVP IS) priemonémis (uzpildo skelbimg apie pirkima, vadovaudamasi Viesyjy
pirkimy tarnybos nustatyta tvarka).

BVPZ - yra junginio ,bendrasis vieduyjy pirkimy Zodynas“ trumpinys. DaZniau naudojama savoka —,,BVPZ kodai“. BVPZ
kodai naudojami viesyjy pirkimy procese visose Europos Sajungos Salyse. Jie naudojami nusakyti vieSojo pirkimo sritj.
Pagrindinis Zodynas grindZziamas medZio struktira, kurig sudaro 9 skaitmeny kodas, kuriy kiekvienas apibtdina skirtingg
prekiy, darby ar paslaugy objekta.

Kitas nepaminétas viesyjy pirkimy savokas rasite Viesyjy pirkimy jstatyme (https://www.e-
tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.C54AFFAA7622/asr) bei Mazos vertés pirkimy tvarkos aprase (15-97 Dél Mazos vertés
pirkimy tvarkos apraso patvirtinimo (e-tar.lt)




Viesujy pirkimy teise aiskinantys Saltiniai yra Sie:
Viesyjy pirkimy jstatymas, kiti jstatymai ir teisés aktai
Civilinis kodeksas ir Civilinio proceso kodeksas (pastarasis ypac aktualus viesyjy pirkimy gincy stadijoje)
Pojstatyminiai teisés aktai
Direktyvos ir Direktyvos priémimo procediros
Viesyjy pirkimy tarnybos skelbiami klausimai, atsakymai bei isaiskinimai (dar vadinami VPT DUK)
Nacionaliniy teismy sprendimai
Europos Sgjungos Teisingumo Teismo sprendimai
Direktyvos ir jy komentarai
Gairés ir rekomendacijos
Bei kiti nepaminéti dokumentai

e

Susidaréte su isSukiais — daugelj atsakymuy, rekomendacijy ir patarimy rasite paspaude Sig nuoroda:
https://klausk.vpt.lt/hc/It

Viesujy pirkimy principai:

Vykdant vieSuosius pirkimus svarbu laikytis Viesyjy pirkimy jstatyme nustatyty principy, be kuriy nejmanoma patikrinti ar
teisingai jvykdytos, vykdomos ir planuojamos viesyjy pirkimy procediros bei vykdoma viesojo pirkimo sutartis.

Atminkite, kad turésite jsitikinti, kad kiekvienas Jisy jstaigoje, t.y. vieSajame subjekte, vykdomas pirkimas ir jo procedtros
atitikty pagrindinius vieSyjy pirkimy principus, kuriy privaloma laikytis, t.y. turésite uztikrinti, kad vieSuosius pirkimus
vykdyti paskirti asmenys kiekviename viesajame pirkime laikytysi ir uztikrinty lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio
pripaZinimo, proporcingumo, skaidrumo principus.
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Minéty principy laikytis privalu, kadangi nustacius, kad nors vienas principas buvo paZeistas ar jo nesilaikyta, savaime
suponuoja, kad atliktas ar vykdomas viesasis pirkimas, jo procediros neatitinka teisés akty reikalavimy ir yra neteisétas.
UZ neteisétai atliktg pirkima taikoma asmeniné administraciné, o kartais ir baudZiamoji atsakomybé. Primintina, kad
perkanciosios organizacijos vadovas yra atsakingas uZ organizacijos veiklg, todél atsakomybé baty taikoma ir jam.

Principai

Apbipusio

Skaidrumo Lygiateiskumo Nediskriminavimo N Proporcingumo
pripaZinimo

Situacija apie principy pazeidimus:

Perkancioji organizacija perka biuro jranga, nes turima yra moraliskai ir techniSkai susidévéjusi. Perkami kompiuteriai ir su
tuo susijusi jranga ir priemonés.

Pirkimo salygose perkancioji organizacija nusprendZia nurodyti konkrety prekés Zenklg ir gamintojg — ,Geriausias
kompiuteris“. Toks sprendimas paZzeis skaidrumo principa, nes pirkime galés sudalyvauti tik konkrets tiekéjai prekiaujantys
»,Geriausias kompiuteris” jranga. Taip pat bus paZeistas tiekéjy lygiateisiSkumo principas, nes kiti tiekéjai negalés , ateiti” |
tokias pirkimo salygas. Vienintelis tokiy salygy eliminavimas - prasymas pakeisti sglygas arba viesyjy pirkimy ginéo metu
pateiktas prasymas. Jei per perkancioji organizacija savo sprendimo nepakeis — numatytos ribojancios sglygos neleis su
panasiy parametry ar net geresne jranga sudalyvauti vieSajame pirkime, tokiu atveju bus neuZtikrintas proporcingumo
principas. Jei perkancioji organizacija pakeis pirkimo salygas pvz. iSbrauks pavadinimg, kad turi bdti sitloma ,Geriausias
kompiuteris“ jranga, bet paliks reikalavimus be pavadinimo ir juos vis tiek galés atitikti tik tas pats gamintojas, bus
neuztikrintas nediskriminavimo principas, nes toks elgesys yra netiesioginé diskriminacija. Jei perkancioji organizacija
nustatys reikalavimus dél sertifikavimo ir nepriims uZsienio tiekéjo siilomos jrangos, nes ji pvz. sertifikuota ne Lietuvoje, o
kitoje ES Salyje, toks elgesys paZeis abipusio pripaZinimo principa, nes tokie dokumentai turéty bati laikomi validZiais.
Situacija mums parodo, kaip svarbu uztikrinti viesyjy pirkimy principy jgyvendinima visy viesyjy pirkimy procedlry metu.




Viesuyjy pirkimy tikslai:

Ne matZiau svarbdis ir vieSyjy pirkimy jstatyme nustatyti viesyjy pirkimy tikslai, kad:
e LéSos bty naudojamos racionaliai;
e Nevengiama jstatymo laikymosi;
e Dirbtinai nemaZinama konkurencija.

Video

Viesyjy pirkimy jstatymas numato, kad taip pat turi biiti siekiama Siy strateginiy tiksly ir jie turi biti integruojami j
vieSuosius pirkimus:
1. Politikos sriciy jgyvendinimo:
e Aplinkos apsauga (zalieji pirkimai);
e Socialiniai tikslai (socialiniai pirkimy kriterijai);
Skatinamosios inovacijos (inovacijy viesieji pirkimai);
Skatinamas smulkus ir vidutinis verslas.
Racionalaus Iésy panaudojimo;
Ekonomikos augimo, darbo viety kiirimo;
Laisvo prekiy, paslaugy judéjimo.

PN

Video

Kada néra vykdomi vieSieji pirkimai

VieSyjy pirkimy jstatyme yra pateikiami ir atvejai, kai tam tikros prekeés, paslaugos ar darbai néra laikomi vieSojo pirkimo
objektu. Siy objekty pirkimams nereikia vykdyti vie$ojo pirkimo procediiros. Ne vie$ojo pirkimo objektai isvardinti
Viesyjy pirkimy jstatymo 6-10 str. (pvz. teisinis atstovavimas, banko paskolos, nekilnojamasis turtas ir pan.).

Video

VieSojo pirkimo sutarties pozymiai

VieSojo pirkimo—pardavimo sutartis — tai Viesyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka dél ekonominés naudos vieno ar
daugiau Ukio subjekty ir vienos ar keliy perkanciyjy organizacijy rastu, iSskyrus Viesyjy pirkimy jstatyme nustatytus
atvejus, kai pirkimo sutartis gali bati sudaroma ZodZiu, sudaroma sutartis, kurios dalykas yra prekés, paslaugos ar darbai.
Ekonomine nauda laikomas piniginis atlygis arba kitoks atlygis tiekéjui.

Video

Ekonomine nauda (atlygintinumu) gali biiti laikoma:

e Piniginis atlygis;

o kitoks atlygis (pavyzdZiui, teisé nemokéti mokesciy, pasinaudoti pirkimo sutarties vykdymo rezultatu, galimybé
gauti pajamas i$ treciyjy asmeny ir panasiai);

e Tiekéjo reklama;

e Zinomumo didéjimas;

e Rinkos padidéjimas;

e Susijusiy pajamy gavimas i$ treciyjy asmeny.

Video




«# Svarbu

Viesieji pirkimai yra procesas, kurio metu dvi pusés —tiekéjai (jprastai verslo jmonés) ir perkanciosios
organizacijos (savivaldybés, mokyklos ir kt. organizacijos, kurios naudoja mokesciy mokétojy lésas)
siekia pasirasyti sutartj. Tiekéjai siekia parduoti savo prekes, paslaugas ar darbus. Atitinkamai
pirkéjai — siekia jas jsigyti. Visa tai reglamentuojama VieSyjy pirkimy jstatymo, priziGrima Viesyjy
pirkimy tarnybos ir vyksta pagal tam tikras procediras. Visas Sis procesas ir vadinamas — “viesieji
pirkimai”.

1.2,

VieSujy pirkimy reglamentavimas (privalomi teisés aktai)

specialiuoju ir turiniu aukstesne galig kity teisés akty atzvilgiu, bei MaZos vertés pirkimy tvarkos aprasas (toliau —
MVPTA).

Nepamirskite, kad JUs kaip vieSojo subjekto vadovas, kitaip tariant kaip perkanciosios organizacijos vadovas, turésite
savo jsakymu patvirtinti ne vieng vidinj teisés aktg, be kurio vieSasis pirkimas ir jo procesas JUsy jstaigoje nebus galimas
ar bus laikomas neteisétais.

Taigi pirmiausia Jums reikés patvirtinti jsakymu Siuos svarbiausius vidinius teisés aktus:

1. VieSojo pirkimo organizavimo ir vidaus kontrolés tvarka, kuri reglamentuoja vieSojo pirkimo procesg nuo pirkimy
poreikio formavimo bei planavimo iki pirkimo sutarties rezultato jvertinimo arba, jeigu viesojo pirkimo sutartis nebuvo
sudaryta, iki viesojo pirkimo procediiros pabaigos. Joje aiskiai turi bati jvardinta (1) kada pirkimus vykdo vieSojo pirkimo
komisija, o kada (2) pirkimus vykdo pirkimy organizatorius. Taip pat tvarkoje turi bati jvardinti asmenys ir jy
atsakomybés, tai reiskia, kad Sioje tvarkoje turésite nurodyti Siy vieSajame pirkime dalyvaujanciy asmeny funkcijas ir,
kaip minéta, atsakomybes:

* Ui pirkimy planavimg, pirkimy organizavimg ir organizavimo prieZiurg atsakingo asmens;
e Pirkimy iniciatoriaus;

e Pirkimy organizatoriaus;

*  Viedyjy pirkimy komisijos nariy;

¢ Centrinés viesyjy pirkimy informacinés sistemos administratoriaus;

*  UZsutarCiy vykdymo prieZilrg atsakingo asmens.

Rengiant bei tvirtinant pirkimo organizavimo tvarka rekomenduotina atsizvelgti, kad:
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e Pirkimo iniciatorius gali bati pirkimo organizatoriumi, todél nerekomenduojama sudubliuoti tam paciam asmeniui
Siy funkcijy.

e Pirkimo iniciatorius gali bati Komisijos nariu. Taip pat nerekomenduojama sudubliuoti tam paciam asmeniui Siy
funkcijy.

e Tadiau pirkimo iniciatorius gali bati skiriamas asmeniu atsakingu uz sutarties vykdyma.

e Vadovas gali biti pirkimo organizatoriumi. Nerekomenduojama sudubliuoti Siy funkcijy vadovui.

e Vadovas gali bati vienu i$ komisijos nariy, vadovas taip pat gali bati ir iniciatoriumi.

e  Pirkimo organizatoriy galima bty skirti ir komisijos nariu.

e Pirkimo organizatoriy galima bty skiriti viesyjy pirkimy prevencine kontrole atliekanciu asmeniu, jei jis tikrins ne
savo paties, o kity asmeny vykdytus vieSuosius pirkimus ir jei bus uZtikrinamas jo gaunamos informacijos
konfidencialumas.

Perkanciosios organizacijos parengtoje bei tvirtinamoje vidaus tvarkoje, apibréziant vieSyjy pirkimy procedirose
dalyvaujanciy asmeny atsakomybes ir pacias vieSyjy pirkimy procediras, turi bati nustatytos standartinés dokumenty,
susijusiy su pirkimy planavimu, vykdymu ir sutarciy kontrole, formos ir jvardinta:

e Kokia pirkimo paraiska pildoma;

e Koks pirkimy Zurnalas pildomas;

e Kokia pirkimo pazyma pildoma;

*  Koks pirkimy planas pildomas;

*  Bei kokie kiti dokumentai ir kada jie gali bati pildomi.

2. JUs taip pat turésite patvirtinti ir VieSojo pirkimo komisijos ir jos veiklos organizavimo tvarka. Sudaryti vieSojo pirkimo
komisijg bei paskirti jos narius. Galésite sudaryti nuolatine ar nenuolatine viesyjy pirkimy komisijg ne maziau kaip i$
3 nariy.
Komisijos nariais galésite skirti tik nepriekaiStingos reputacijos asmenis. Prisiminkite, kad viesojo pirkimo komisijos
darbas turi bati organizuojamas taip, kad joje dalyvauty daugiau kaip pusé visy komisijos nariy, o jeigu komisija sudaryta
i$ 3 asmeny — viesojo pirkimo komisijos posédyje dalyvauja visi komisijos nariai. Tokiu atveju komisijos posédyje turés
dalyvauti bent vienas komisijos narys turintis pirkimy specialisto pazyméjima. Reikalavimas bent vienam komisijos nariui
turéti pirkimy specialisto pazyméjimg ir uztikrinti tokio specialisto dalyvavima posédyje netaikomas, kai atliekamas
mazos vertés pirkimas.

Atminkite, kad vieSojo pirkimo komisijos nariams keliami tam tikri reikalavimai, tai — Siy asmeny nepriekaistinga reputacija,
konfidencialumo pasizadéjimo ir nesaliSkumo deklaracijy pateikimas, privaciy interesy deklaravimas. Nuo 2023 m. sausio 1
d. nesaliskumo deklaracijos pildymas privalomas tik tiems, kam neprivaloma deklaruoti privaciy interesy. (VP) 21 str. 2 d.).

PrivaCius interesus deklaruoti turi ne tik valstybés tarnautojai. Deklaruoti turi paskirti komisijos nariai, pirkimy
organizatoriai, iniciatoriai, ekspertai, vadovai. Sie nurodyti asmenys, pateke j interesy konflikto situacija, privalo nusisalinti




ar gali bti nusalinami nuo su atitinkamu vieSuoju pirkimu susijusiy sprendimy rengimo, svarstymo, priémimo proceso ar jo
stebéjimo. Dél privaciy interesy deklaravimo ir interesy konflikty konsultuoja Vyriausioji tarnybinés etikos komisija.
3. Turésite patvirtinti ir nusiSalinimo nuo priimamy sprendimy ir dalyvavimo viesyjy pirkimy procedarose tvarka.

Pavyzdinius Viesyjy pirkimy tarnybos dokumentus galite rasti paspaude Sias nuorodas:
https://vpt.Irv.It/uploads/vpt/documents/files/mp/komisijos gaires.pdf
https://vpt.Irv.It/uploads/vpt/documents/files/mp/organizavimas_kontrole gaires.pdf
https://vpt.Irv.lt/It/metodine-pagalba/gaires-ir-rekomendacijos/

Privalomi teisés aktai (paspaude ant kiekvieno teisés akto, rasite jo redakcijq)
Jstatymas:

° Viesujy pirkimy jstatymas (VP))

Jstatyma jgyvendinantys (pojstatyminiai) teisés aktai (sarasas néra baigtinis):

. MaZos vertés pirkimy tvarkos aprasas

. Numatomos vie$ojo pirkimo ir pirkimo vertés skaiiavimo metodika

. Kainodaros taisykliy nustatymo metodika

. Tiekéjo kvalifikacijos reikalavimy nustatymo metodika

. Pasitlymy patikslinimo, papildymo ar paaiskinimo taisyklés

. Jsakymas ,Dél NesaliSkumo deklaracijos tipinés formos patvirtinimo
Kiti (daug kity)

List

1.3.

Darnieji pirkimai

VieSuosius pirkimus reglamentuojanciuose teisés aktuose néra jtvirtinta darnaus pirkimo sgvoka, taciau bendraja prasme
darnusis pirkimas, tai pirkimas, kurio metu perkanciosios organizacijos jsigydami prekes, paslaugas ar darbus siekia
pusiausvyros tarp ekonominiy, socialiniy ir (ar) aplinkosauginiy tiksly bei atsizvelgia j ne maZiau nei dvi darnumo sritis,
apimancdias Zaliyjy pirkimy, socialiai atsakingy pirkimy ir inovacijy pirkimy derinius.
VieSuosiuose pirkimuose darnieji pirkimai skirstomi j:
1. Zaliuosius pirkimus;
2. Socialiai atsakingus pirkimus;
3. Inovatyvius pirkimus.
Perkanciosios organizacijos turi pareigg vykdant vieSuosius pirkimus prekes, paslaugas ir darbus jsigyti taip, kad pirkimas
baty laikomas Zaliuoju pirkimu.
Zaliasis pirkimas - Placiau pasiskaityti galite paspaude $ig nuoroda: https://vpt.Irv.It/It/darnieji-pirkimai/zalieji-
pirkimai-1/
Socialiai atsakingi vieSieji pirkimai ir socialiai atsakingi pirkimai - Placiau pasiskaityti galite paspaude Sig nuoroda:
https://vpt.Irv.lt/It/darnieji-pirkimai/socialiai-atsakingi-pirkimai/
Inovacijy viesieji pirkimai
Placiau pasiskaityti galite paspaude $ig nuorodg: https://vpt.Irv.It/It/darnieji-pirkimai/inovaciju-pirkimai/
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1.4.

VieSojo pirkimo procesas

Viedyjy pirkimy procese svarbiausia suprasti kokio rezultato tikimasi i$ vykdomy viedujy pirkimy proceddry. Siy
procediry tikslas — sudaryti perkanciosios organizacijos poreikius labiausiai atitinkancig viesojo pirkimo sutartj ir jvykdyti
ja be pazeidimy.
Viesyjy pirkimy procese galime isskirti Siuose pagrindinius etapus:
1. Viesyjy pirkimy planavimas ir suvestinés;
Pasirengimas viesajam pirkimui;
Viesyjy pirkimy procediiros;
VieSojo pirkimo sutarties ir tiekéjy valdymas bei priezitra.

PN

Viesyjy pirkimy planai ir suvestinés ypatingai svarbus viesojo pirkimo proceddros etapas, kadangi perkancioji organizacija
nustatyta tvarka suplanuoja prekiy, paslaugy ir darby pirkimus visiems kalendoriniams metams (jei rankamasi pagal tai
skai¢iuoti vertes) ir pagal suplanuotas vertes bei klasifikatoriaus kodus (BVPZ kodus) suplanuoja kokiu badu bus vykdomas
viesasis pirkimas. :

eViesyjy pirkimy planas — vadovo tvirtinamas vidinis dokumentas, kuris sudaro pagrindg suvestinés parengimui (gali bati ir
gerokai iSsamesnis);

eViesyjy pirkimy suvestiné — centinéje viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje viesai skelbiama informacija apie
planuojamus vieSuosius pirkimus.

Perkanciosios organizacijos turi pareigg paskelbti viesyjy pirkimy suvestines, paprastai tariant VieSyjy pirkimy tarnybos
nustatytos formos planus apie perkanciosios organizacijos planuojamus vykdyti vieSuosius pirkimus.

eKiekvienais metais iki kovo 15 d. perkancioji organizacija turi paskelbti viesyjy pirkimy suvestine Viesyjy pirkimy tarnybos
administruojamoje centiné viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje (CVPIS).

Paskelbimo tvarka

eViesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 19 d. jsakymas Nr.1S-91 ,Dél Informacijos viesinimo Centrinéje
viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje tvarkos apraso patvirtinimo* (TAR,2017-06-19,Nr.2017-10231;2019-01-
25,Nr.2019-01129);

Visiems pirkimas tiek maZos vertés, tiek tarptautiniams ir supaprastintiems taikomi tie patys viesyjy pirkimy proceso
etapai.
Prisiminkite, kad pirkimai skirstomai taip:
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Pirkimai

Supaprastinti Mazos vertés

- Atviras konkursas - Skelbiama apklausa

- Ribotas konkursas - Neskelbiama apklausa
- Skelbiamos derybos

- Neskelbiamos derybos arba

- Konkurencinis dialogas

Inovaciju partnerysté

Tarptautiniai ir supaprastinti vieSieji pirkimai vykdomi vadovaujantis Viesyjy pirkimy jstatymo nuostatomis, o mazos
vertés viesieji pirkimai - Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasu.

Kaip jau ir buvo minéta vieSyjy pirkimy budai parenkami pagal vertes, kurios yra tokios:
Tarptautinio viesSojo pirkimo vertés ribos (be PVM). Galioja nuo 2024-01-01 d.
- 221 000 EUR prekéms, paslaugoms;
- 538 000 EUR - darbams;
- 700 000 Eur, kai perkamos nurodytos socialinés ir kitos specialiosios paslaugos, kurios nurodytos VieSyjy pirkimy
jstatymo 2 priede.
Supaprastintas vieSasis pirkimas - tai pirkimas, kai yra bent viena i$ Siy sglygy:
- Viesasis pirkimas, kurio verté yra maZesné uz nustatytas tarptautinio pirkimo vertes;
- Neatsizvelgdama j tai, kad numatoma pirkimo verté yra lygi tarptautinio pirkimo vertés ribai arba j3 virsija,
perkancioji organizacija turi teise atlikti supaprastintus pirkimus atskiroms pirkimo dalims, kuriy kiekvienos verté
yra mazesné kaip 80 000 Eur be PVM perkant to paties tipo prekes ar paslaugas, o perkant darbus — mazesné kaip

1 000 000 Eur be PVM, jeigu bendra tokiy pirkimo daliy verté yra ne didesné kaip 20 % bendros visy pirkimo daliy
vertes.

Mazos vertés pirkimas




- tai supaprastintas pirkimas, kai prekiy ar paslaugy pirkimo numatoma verté yra mazesné kaip 70 000 Eur be PVM, o
darby pirkimo numatoma verté mazesné kaip 174 000 Eur be PVM.
Atlikusi vie$ajj pirkima ir sudariusi vieSojo pirkimo sutartj, perkancioji organizacija privalés tokig sutartj viesinti teisés akty
nustatyta tvarka Viesyjy pirkimy tarnybos administruojamoje centrinéje viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje per 15
kalendoriniy dieny nuo viesojo pirkimo sutarties sudarymo.

Primintina, kad BVPZ - yra junginio ,bendrasis viedyjy pirkimy Zodynas“ trumpinys. DaZniau naudojama savoka — ,BVPZ
kodai“. BVPZ kodai naudojami viedyjy pirkimy procese visose Europos Sajungos $alyse. Jie naudojami nusakyti viedojo
pirkimo sritj. Pagrindinis Zodynas grindZziamas medZio struktira, kurig sudaro 9 skaitmeny kodas, kuriy kiekvienas
apibldina skirtingg prekiy, darby ar paslaugy objekta.

Pasirengimas pirkimui - etapas, kurio metu rengiama poreikio paraiska, rengiama techniné specifikacija, tiekéjy
kvalifikacijos reikalavimai, pasalinimo pagrindai, pasirenkami pasitlymy vertinimo kriterijai, sprendziama dél Zaliyjy ir
socialiniy kriterijy, nustatomos vieSojo pirkimo sutarties sglygos ir reikalavimai.

Pirkimo procediros — vertinami gauti tiekéjy pasitlymai, aiskinamasi dél pasitlymo turinio, tikslinamasi dél pasitlymy
trakumy ir klaidy, nustatomas laiméjes pasitlymas.

Sutarties sudarymo ir valdymo etapas, pakeitimai — sudaroma viesojo pirkimo sutartis, ji prizirima, t. y. tikrinama kaip
tiekéjai laikosi pasitlyme nurodyty reikSmiy, atliekami sutarciy pakeitimai ir vertinama ar galutiniame rezultate pirkimo
objektas jgyvendintas taip, kaip laiméjes tiekéjas nurodé savo pasitlyme, ir ar jgyvendinti pirkimo dokumentuose
nustatyti reikalavimai.

Timetable
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Rinkos tyrimas ir konsultacija su rinka

Vykdant pasirengimo viesajam pirkimui etapa, gali biti, kad perkanciajai organizacijai bus reikalinga atlikti rinkos tyrimag
arba rinkos konsultacijg dél bisimo viesojo pirkimo salygy ir jy turinio su potencialiais tiekéjais. Rinkos tyrimo
neprivaloma atlikti, bet rekomenduotina. Tadiau konsultacija su rinka yra, tam tikrais, Viesyjy pirkimy jstatyme
nustatytais atvejais, privaloma atlikti procedara.

Placiau pasiskaityti galite paspaude Sig nuoroda:
https://vpt.Irv.lt/uploads/vpt/documents/files/mp/rinkos_konsultaciju_gaires.pdf

Video

Rinkos tyrimas yra efektyviausia priemoné planuojant pirkimui reikalingas |ésas ir nustatant pagrindinius pirkimo
objektui keliamus reikalavimus, t. y. renkama informacija apie pirkimo objekta, rinkoje siilomus jo variantus, jprastinius /
tipinius objekto naudotojo poreikius; pirkimo objekto jsigijimo specifika, sutarties sudarymo ir jos vykdymo specifika,
galimas rizikas, jy suvaldymo priemones.

# Svarbu




Kada PRIVALOMA?

Rinkos dalyviy konsultacijos yra privalomos pirkimo, apie kurj turi biti skelbiama, iSskyrus mazos
vertés pirkima, atveju, jeigu per paskutinius 12 ménesiy atliekant paskutinj tokiy paciy ar panasiy
prekiy, paslaugy ar darby pirkima, apie kurj buvo privaloma skelbti, iSskyrus mazos vertés pirkimg,
nebuvo gauta né viena arba gauta tik viena tinkama paraiska ar pasitlymas. (VP) 27 str. 1d. 1 p.)

Kartais rinkos tyrimo nepakanka. Tada reikalinga atlikti rinkos konsultacija.

Rinkos konsultacija — pirkimo vykdytojo bendradarbiavimas su kompetentingais subjektais (nepriklausomais ekspertais,
institucijomis arba rinkos dalyviais) iki pirkimo pradzios. Rinkos konsultacijos tikslas — tinkamas pasirengimas pirkimui ir
tiekéjy informavimas apie savo pirkimy planus ir / ar reikalavimus pirkimams.

VieSojo pirkimo pradzia ir pabaiga
VieSojo pirkimo pradzia laikoma, kai:

- Viesyjy pirkimy tarnyba paskelbia Perkanciosios organizacijos skelbimg apie pirkima;

- Perkancioji organizacija iSsiuncia kvietimg tiekéjams dalyvauti vieSajame pirkime.

Viesojo pirkimo pabaiga laikoma, kai:

- Visy tiekéjy pasillymai atmetami;

- Negaunama pasitlymuy;

- Sudaroma viesojo pirkimo sutartis;

- Perkancioji organizacija nutraukia vieSojo pirkimo proceddras:

- savo iniciatyva turi teise jas nutraukti, jeigu atsirado aplinkybiy, kuriy nebuvo galima numatyti arba pirkimo
dokumentuose padaryta esminiy klaidy, dél kuriy pirkimas tampa nebetikslingas ar jj jvykdZius blty jsigytas
perkanciosios organizacijos poreikiy neatitinkantis pirkimo objektas;

- privalomai jas nutraukia, jeigu buvo pazeisti Sio jstatymo principai ir atitinkamos padéties negalima istaisyti.

«# Svarbu

Proceddriskai pirkimo vykdymas numato tokius svarbiausius Zingsnius, kuriuos batina atlikti:

Poreikio nustatymas —> Rinkos tyrimo atlikimas —> Pirkimy vykdymo organizavimas —->Pirkimo
sutarciy sudarymas ir pirkimy vykdymas

E-tool




1.5.

Pirkimy proceso dalyviai, jy atsakomybé ir funkcijos

Viesuosiuose pirkimuose dalyvauja daug jvairiy subjekty. Visgi isskirti blty galima Siuos svarbiausius viesyjy pirkimy
proceso dalyvius:

VP dalyviai

I

| ] | ]
Subrangovai,
subtiekéjai Kiti Gkio subjektai
(kvazisubrangovai)

Perkanciosios

Tiekéjai L
organizacijos

Tiekéju yra laikomas - Gkio subjektas — fizinis asmuo, privatusis ar viesasis juridinis asmuo, kita organizacija ir jy padalinys
arba tokiy asmeny grupé, jskaitant laikinas Gkio subjekty asociacijas, kurie rinkoje sitlo atlikti darbus, tiekti prekes ar teikti
paslaugas. Tiekéjo tikslas - dalyvauti vieSyjy pirkimy procedirose ir jas laiméti. Tiekéjais kartais blna laikinos verslo grupés,
tokiu atveju jie sudaro vadinamasias jungtinés veiklos sutartis. Tai keliy juridiniy asmeny ar fiziniy asmeny sudarytas
susitarimas konkretaus vieSojo pirkimo apimtyje dalyvauti kartu ir teikti vieSojo pirkimo pasitlyma bendrai. Dalyvavimo
jungtinés veiklos sutarties ir subrangos pagrindais reikty netapatinti, nes ji turi kitas (skirtingas) procesines teises viesyjy
pirkimy metu.

Pacios perkanciosios organizacijos sgvoka yra kiek sudétingesné. Perkanciaja organizacija tampama jei ji yra valstybés
jsteigtas juridinis asmuo. Arba jei ji, dél valdymo struktiiros arba finansavimo pobidzio, turi tokia tapti, tai vadinamoji
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“uzkrato” teorija: jeigu visa ar tam tikra jo veiklos dalis yra skirta specialiai nekomercinio ir nepramoninio pobudZio
vieSiesiems interesams tenkinti ir jei jis atitinka bent viena i$ Siy sglygy:

o joveiklayra daugiau kaip 50 procenty finansuojama i$ valstybés ar savivaldybiy biudZety arba kity valstybés
ar savivaldybiy fondy lésy, arba kity Sioje dalyje nustatyty vieSyjy ar privaciyjy juridiniy asmeny lésy;

o yra kontroliuojamas (valdomas) valstybés ar savivaldybiy institucijy arba kity Sioje dalyje nustatyty viesyjy
ar privaciyjy juridiniy asmenuy;

o turi administracijg, valdymo ar prieZiliros organg, kurio daugiau kaip pusé nariy yra skiriami valstybés ar
savivaldybiy institucijy arba kity Sioje dalyje nurodyty viesyjy ar privaciyjy juridiniy asmeny;

o arba yra vieSujy ar privaciyjy juridiniy asmeny asociacija. Perkanciaja organizacija tampama ir tada, kai
yra gautas valstybés ar savivaldybés, ar Europos Sajungos finansavimas. Sis statusas néra nuolatinio
pobidzio, o egzistuos tol, kol juridinis asmuo gaus minétg finansavima.

Subragovai, subtiekéjai — Lietuvo Auksciausiasis Teismas 2012-07-05 byla Nr. 3K-3-359/2012 isaiskino, kad subtiekéjai
(subrangovai) — iikio subjektai, kurie nelaikytini tiekéjais prasme, taciau Siems taikomi tam tikri reikalavimai tiekéjams:

* jiems keliami tiekéjy kvalifikacijos ar

e kokybines atrankos reikalavimai (pvz., neteistumas [pasalinimo pagrindai], socialinés jmonés statusas)

bei tikrinama atitiktis jiems.

* Jei subjektas veikia aktyviai, savo veiksmais prisideda prie perkanciosios organizacijos poreikio pirkimo
objektu tenkinimo, t. y. teikia ar vykdo dalj paslaugy arba darby, priklausomai nuo veiklos organizavimo
formos (subrangos ar partnerystés) gali bati pripazZjstamas subtiekéju ar partneriu, isSviesinamu teikiant
pasiilymgq. [ar sutarties vykdymo metu]

Kiti Gkio subjektai - visi kiti vieSgjame pirkime dalyvaujantys asmenys, kurie prisidés prie vieSojo pirkimo sutarties vykdymo,
pareiga juos iSviesinti pasitlymy pateikimo metu arba vykdant pirkimo sutart;j.

Perkanciosios organizacijos pirkimy proceso dalyviai

VieSojo pirkimo proceso dalyviai dirba pagal vadovo patvirtintas viesyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés
taisykles.

Pagrindiniai dalyviai yra Sie:

e Viedojo pirkimo iniciatorius — nurodo poreikj reikalingy prekiy, paslaugy, darby jsigijimui, rengia technines
specifikacijas;

e VieSojo pirkimo organizatorius — skiriamas vadovo jsakymu, organizuoja ir atlieka mazos vertés pirkimus, kai
tokiems pirkimams atlikti nesudaroma viesojo pirkimo komisija.




e Viesojo pirkimo komisija — sudaroma vadovo jsakymu, nuolatiné visiems pirkimams)arba konkrec¢iam pirkimui,
vykdo supaprastintos, tarptautinés vertés viesuosius pirkimus, taciau gali vykdyti ir mazos vertés pirkimus. Komisija dirba
pagal jg sudariusios perkanciosios organizacijos patvirtintg darbo reglamentg ir yra jai atskaitinga, vykdo tik rasytines jos
uzduotis ir jpareigojimus.

e Prisiminkite, kad vieSojo pirkimo organizatorius ir vieSojo pirkimo komisijos nariai gali bati tik nepriekaistingos
reputacijos asmenys. Juos skiriant turi biti atsizvelgiama j jy ekonomines, technines, teisines Zinias ir Viesyjy pirkimy
jstatymo bei kity pirkimus reglamentuojanciy teisés akty iSmanyma. Komisijos nariai, ekspertai, stebétojai negali biti
politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojai ir valstybés politikai.

Praktiné situacija:

Perkancioji organizacija yra valstybés institucija. DidZioji dalis jos darbuotojy yra valstybés tarnautojai, o kita dalis jiems
prilyginti asmenys. Perkancioji organizacija Zino, kad biatina deklaruoti vieSuosius ir privacius interesus, nes tokia pareiga
yra nustatyta valstybés tarnautojams, vykdant valstybés funkcijas. Perkancioji organizacija ketina sudaryti kelias viesyjy
pirkimy komisijas: pirkimo procedidroms parengti ir vykdyti, gin¢y nagrinéjimui ir vieSojo pirkimo sutarties kontrolei.
Kadangi bus sudaromos atskiros komisijos, perkancioji organizacija turi nepamirsti:
- Visi Siose trijose komisijose dalyvaujantys darbuotojai turi biti pateike deklaracijas su pozymiu, kad tai
darbuotojai dalyvaujantys viesyjy pirkimy procedurose.
- Visose komisijose turi bati bent vienas atestuotas viesyjy pirkimy specialistas.
Visose komisijose turi dalyvauti bent 3 darbuotojai (gali dalyvauti ir daugiau), sprendimai laikomi teisétais, jei juose
dalyvauja bent 3 komisijos nariai.

Viesojo pirkimo dalyviy teises ir pareigas apibidina tokios situacijos:

Perkancioji organizacija:

Juridinis asmuo néra jsteigtas valstybés ar savivaldybés, taip pat savo veikloje néra nurodes, kad vykdys visuomenine
veiklg, pateiké projekta ir gavo ES finansavima. Einamaisiais biudZetiniais metais ES 1éSos sudarys 52 proc. juridinio
asmens biudZeto Iésy. Dél to, kad biudZetiniais metais, tai bus reikSminga dalis juridinio asmens biudZete ES léSy - Sis
juridinis asmuo turés laikinai, tol kol bus gaunami ES projekto asignavimai, biti perkancigja organizacija ir savo visg tkine
veiklg vykdyti viesyjy pirkimy baddu.

Tiekéjas:

Du juridiniai asmenys ir vienas fizinis asmuo seka viesyjy pirkimy konkursus. Juos visus sudomina paskelbtas viesasis
pirkimas, visgi susipaZinus su konkurso sglygomis, Sie tiekéjai mato, kad dalyvauti pirkime savarankiskai bity per




sudétinga. Todél jie priima sprendimg sudaryti jungtinés veiklos sutartj. Viesyjy pirkimy procedirose toks sprendimas turi
vieng ypatuma: nepaisant to, kad pirkime dalyvaus net 3 tiekéjai (du juridiniai asmenys ir vienas fizinis asmuo) jie visi
laikomi vienu tiekéju. Todél savarankiskai dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose jiems yra draudziama. Nes pasitlyma gali
pateikti tik vienas tiekéjas, nepaisant to kiek tiekéjy sudarys jungtinés veiklos sutartj ir teiks pasitilyma bendrai. Tuo paciu
minéti tiekéjai sudare jungtinés veiklos sutartj j pagalbg pasitelks kitg asmenj- subrangovg, t. y. darbuotoja, kurj,
laiméjimo atveju jdarbins viena i$ jungtinés veiklos sutarties dalyviy. Tokiu atveju vieSuosiuose pirkimuose toks
subrangovas bus laikomas kvazisubrangovu, nes su juo teisiniai darbo santykiai atsiras ateityje, jei bus laimétas viesasis
pirkimas. Toks subrangovas arba kvazisubrangovas, neturi tokiy paciy teisiy kaip tiekéjas, Siuo atvejus dalyvaujantis
jungtinés veiklos sutarties sudétyje. Jis, kvazisubrangovas, negalés skysti perkanciosios organizacijos sprendimy, teikti
prasymy ir pan. Kvazisubrangovas galés tik vykdyti tai, kg yra sutares laiméjimo atveju vykdyti tiekéjas, jei viesasis
pirkimas bus laimétas ir su juo bus sudaryta sutartis.

VieSojo pirkimo organizatorius ir vieSojo pirkimo komisijos nariai gali bati tik nepriekaistingos reputacijos asmenys. Juos
skiriant atsizvelgiama j jy ekonomines, technines, teisines Zinias ir Viesyjy pirkimy jstatymo bei kity pirkimus
reglamentuojanciy teisés akty iSmanyma.

Video

Interesy konfliktas ir jy valdymas

VieSyjy pirkimy procesuose labai svarbu uztikrinti skaidruma. Tai pasiekiama per jvairias priemones — viena jy - interesy
konfliktai ir jy valdymas. Interesus deklaruoti turi ne tik valstybés tarnautojai, bet ir komisijos nariai, pirkimy
organizatoriai, iniciatoriai, ekspertai, vadovai. Nurodyti asmenys, pateke j interesy konflikto situacijg, privalo nusisalinti ar
gali bati nusalinami nuo su atitinkamu pirkimu susijusiy sprendimy rengimo, svarstymo, pri€mimo proceso ar jo
stebéjimo.

E-tool

Viesuyjy pirkimy vykdymo atsakomybé ir tvarka

Perkancioji organizacija turi aprasyti procesg kaip bus vykdomi viesieji pirkimai. Nuo 2023 m. sausio 1 d. privaloma
nustatyti pirkimy organizavimo tvarka nuo pirkimy poreikio formavimo iki pirkimo sutarties rezultato jvertinimo arba,
jeigu pirkimo sutartis nebuvo sudaryta, iki pirkimo procediros pabaigos.

E-tool

Kas turi biiti nurodyta perkanciosios organizacijos vidinéje tvarkoje
Perkanciosios organizacijos parengtoje vidaus tvarkoje apibréziant atsakomybes ir procedras turi bati nustatytos
standartineés dokumenty (einamaisiais biudZetiniais metais reikalingy pirkti prekiy, paslaugy ar darby saraso, paraiskos,
mazos vertés pirkimo pazymos ir kt.), susijusiy su pirkimy planavimu, vykdymu ir sutarciy kontrole, formos ir jvardinta:
. Kokia pirkimo paraiska pildoma;
. Koks pirkimy zurnalas pildomas;
. Kokia pirkimo pazyma pildoma;
. Koks pirkimy planas pildomas;

E-tool

1.6.

Viesujy pirkimy dokumentacija ir jos valdymas

VieSojo pirkimo dokumentuose, kuriuos rengia Perkancioji organizacija nustatomi reikalavimai tiekéjams, t.y. reikalavimai
tiekéjui (kvalifikacijos reikalavimai), reikalavimai objektui (techniné specifikacija), reikalavimai viesojo sutarties vykdymui
(sutarties vykdymo salygos). Nustatomi reikalavimai turi bati tikslGs, aisSkds, be dviprasmybiy.

Video




ATMINKITE!
Pirkimo dokumentuose turi biiti numatyti pasiiilymy pateikimo:
=  forma;
= turinys;
* terminai;
» pateikimo priemonés.

Rengiant vieSojo pirkimo dokumentus reikia suprasti ir atskirti pagrindinius reikalavimus, t.y. nustatomus reikalavimus:

Reikalavimai

Kvalifikacijos Technines Sutarties

. . specifikacijos
reikalavimas reikalavimas vykdymo sglyga

Image

Pagrindiniai pirkimo dokumenty reikalavimai

e Kvalifikacijos reikalavimus supaprastinty ir tarptautiniy pirkimy atveju galima nustatyti taip kaip nurodo Tiekéjo
kvalifikacijos reikalavimy nustatymo metodika. Pareigos néra ja vadovautis mazos vertés pirkimy atveju.

e Techniné specifikacija—yra reikalavimy rinkinys, kuriame nurodomas ir apibGdamas perkamas objektas ir nustatomi
techniniai reikalavimai jam. Viena i$ pagrindiniy taisykliy taip pat sako, kad negalima techninés specifikacijos parengti taip,
kad jg atitikty tik konkretus tiekéjas, priimti tiekéjy pasitlymy alternatyvas (lygiavercius pasitlymus) bei visada naudoti
ZodZiy junginj “arba lygiavertis”.

Sutarties vykdymo sglygos - reikalavimai kaip turés bati jgyvendinama vieSojo pirkimo sutartis. Jose taip pat gali biti
reikalavimy, kurie susije su objektu, taciau jy jvertinimas bus vykdomas tada kai bus sudaroma viesojo pirkimo sutartis.

Pvz. nuo 2024-02-01 vykdant statybos rangos pirkimus, kur keliami Zalieji kriterijai, draudziama reikalauti pateikti atitiktj
Zaliesiems” reikalavimams jrodancius dokumentus statybiniy medziagy tinkamumo jrodymus. Siy reikalavimy paprasyti
turésite, nes tai reikalavimai, kuriuos privalo atitikti teikéjy siilomos statybinés medziagos, vis délto jy patikrinimas bus
atliekamas sudarius sutartj arba sutarties vykdymo metu.

List

Viesojo pirkimo dokumentai rengiami taip, kad vieSajame pirkime galéty dalyvauti smulkusis ir vidutinis verslas. Viena i$
nepagrijstai ribojanciy viesojo pirkimo dokumenty rengimo ypatybiy — nepagrjstas sprendimas neskaidyti pirkimo objekto
j dalis.

Video




VieSojo pirkimo dokumentuose, svarbu aiskiai nurodyti kaip bus apskaic¢iuojama tiekéjo pasitlymo kaina — koks bus Video
pasirinktas kainodaros principas / taisyklé. Kainodaros reikalavimus apsibrézia Kainodaros taisykliy nustatymo metodika,
kuri privaloma vykdant supaprastintus ir tarptautinius viesuosius pirkimus. MaZos vertés vieSiesiems pirkimams minéti
reikalavimai yra rekomendacinio pobudZio.

I--= Apibrézimas

Pirkimo dokumentai:

— skelbimas apie pirkimg, isankstinis skelbimas apie pirkimgq;
— pirkimo sglygos;

— techniné specifikacija;

—  sutarties projektas;

—  pirkimo dokumenty paaiskinimai ir patikslinimai.

ATMINKITE:
* VieSojo pirkimo salygos turi bati tikslios, aiskios ir be dviprasmybiy.
* Neesminés vieSojo pirkimo salygos gali biti kei¢iamos tik iki pasialymy pateikimo termino pabaigos.
* VieSojo pirkimo salygos negali prieStarauti vieSyjy pirkimy principams ir turi atitikti pirkimy tikslg.
* Neaiskios, netikslios ir dviprasmiskos vieSojo pirkimo sglygos aiSkinamos perkanciosios organizacijos nenaudai,
tiekéjy - naudai!

Reikéty uzduodiy, klausimy i$ pateiktos medziagos

Siekiant jtvirtinti Zinias, atsakykite j testo klausimus, pasirinkdami ir paZzymédami viena teisingg atsakyma:

1. Nurodykite ar Zaliyjy pirkimy reikalavimai privalomi vykdant vieSuosius pirkimus?
a) Taip (teisingas atsakymas)
b) Ne
2. Nurodykite, kokie yra pagrindiniai vieSyjy pirkimy dokumenty rengimo reikalavimai:
a. Sutartis, pasalinimo pagrindai, pasitlymo galiojimo uztikrinimas, bendrosios salygos.
b. Sutarties vykdymo salygos, pasitlymo forma, techniné specifikacija, protokolai, poreikio paraiska.
C. VieSojo pirkimo dokumentai aiskis, tikslds, be dviprasmybiy, neribojantys konkurencijos. (teisingas

atsakymas)




3. Nurodykite j kokias kategorijas vieSuosiuose pirkimuose skirstomi darnieji pirkimai j:

a) Zaliuosius pirkimus, darniuosius pirkimus, lygiy galimybiy pirkimus;

b) Zaliuosius pirkimus, socialiai atsakingus pirkimus, inovatyvius pirkimus; (teisingas atsakymas)
¢) Socialiai atsakingus pirkimus, gyvavimo ciklo pirkimus, strateginius pirkimus.

Gerosios praktikos pavyzdziy?

I o Teismy praktika

Lietuvos Auksciausiasis Teismas:

e neaiskiy, netiksliy ir dviprasmisky pirkimo dokumenty nuostaty nulemty negatyviy
padariniy rizika tenka paciai perkanciajai organizacijai.

¢ Galimybé nustatyti tam tikrus (specifinius) ar itin detalius reikalavimus viesojo pirkimo
objektui, kaip iSimtis i§ bendrosios taisyklés, turi bati aiSkinama ir taikoma siaurai,
suteikiama iSimtiniais atvejais bei tinkamai jg pagrindus.

* Kolegija pasisakydama apie byloje nagrinétg situacijg pabrézé, kad poreikis itin detaliai
apibreézti pirkimo objektui keliamus techninius reikalavimus turéjo biiti pagrjstas nurodant
detalius jj patvirtinancius argumentus, o ne apibendrintus teiginius apie teikiamy
paslaugy sudétinguma ar jy ypatingg svarba.

(LAT Nr. e3K-3-32-378/2019).

Reikia nepamirsti, kad perkancioji organizacija yra vieSojo pirkimo ,Seimininké” — tai reiSkia visos su procediry vykdymu
susijusios situacijos turi blti vertinamos perkanciosios organizacijos iSsamiai ir démesingai. Kartais tiekéjai iniciuoja
nepagrjstus gincus, daro spaudimg perkanciosios organizacijoms. Tokie Zingsniai yra rizikos, kuriy suvaldymas ir
iSsprendimas tinkamai ir tinkamu bidu apsaugos perkancigjg organizacijg nuo netinkamy sprendimy.

PavyzdZiui jei tiekéjai po laiko kvestionuoja vieSojo pirkimo salygas, tai ne visada reiks tiesg, kad perkancioji organizacija
kazkur suklydo ir iS to neigiamos pasekmeés bdtinai turi jai kilti. Jei tiekéjas nekélé klausimy dél viesojo pirkimo salygy,
pateiké pasitlyma, ypac jei pasitlymo formoje yra skiltis ar dalis, kurioje tiekéjai patvirtina, kad vieSojo pirkimo sglygos jiems
yra aiskios. Tokiu atveju tiekéjai tikétina bus neteisis, jei pradés gincyti minétas pirkimo salygas po laiko, ypac jei tas salygas
reikia taikyti ir jy taikymas tampa nepalankus tiekéjui. Tokiu atveju nepamirskite, kad Sie tiek tiekéjo, tiek perkanciosios
organizacijos sprendimai turi bti jvertinti per viesyjy pirkimy principy turinj. Pvz. jei tiekéjas paZeidzia sutartj ir jam reikia
taikyti netesybas -baudas, po laiko tiekéjas nebe negali sakyti, kad sglyga dél kurios atsirado Jums kaip perkanciajai
organizacijai pareiga skaiCiuoti baudas, tiekéjui buvo neaiski. Jei sglyga buvo neaiski, iekéjas turéjo bati aktyvus tada kai
buvo vykdomas viesasis pirkimas.




1.7.

Gincai vieSuosiuose pirkimuose

VieSuosiuose pirkimuose ne retai tarp perkanciosios organizacijos ir tiekéjy kyla nesutarimai, kurie vadinami gincais.
VieSyjy pirkimy jstatymas numato Siy gincy sprendimo ir ikiteisminiy gincy - pretenzijy nagrinéjimo tvarka bei terminus,
kuriy turi grieztai laikytis perkanciosios organizacijos ir tiekéjai. Tik tiekéjui pateikus pretenzijg ir gavus perkanciosios
organizacijos atsakyma, kuriuo pretenzija tenkinamg arba atmetama, galimas ginco nagrinéjimas ir iSsprendimas teisme.

Video

Pretenzija - tai iki vieSojo pirkimo sutarties ar preliminariosios sutarties sudarymo viesojo pirkimo, vykdytojo priimtg
sprendimg ar veiksmus / neveikima gincijantis tiekéjo rastu pirkimo vykdytojui pateikiamas dokumentas.

Itin svarbus vieSojo pirkimo—pardavimo sutarties arba preliminariosios pirkimo—pardavimo sutarties sudarymo
atidéjimo terminas — tai VieSyjy pirkimy jstatyme nustatytas laikotarpis, kuris prasideda nuo perkanciosios organizacijos
praneSimo apie sprendimg nustatyti laiméjusj vieSojo pirkimo pasitlymg iSsiuntimo i$ perkanciosios organizacijos
suinteresuotiems kandidatams ir suinteresuotiems dalyviams dienos, ir kuriam pasibaigus sudaroma viesojo pirkimo—
pardavimo sutartis arba preliminarioji pirkimo—pardavimo sutartis. VieSojo pirkimo sutarties sudarymo atidéjimo
terminas tarptautiniy viesyjy pirkimy atveju yra 10 kalendoriniy dieny, o supaprastinty pirkimy atveju - 5 darbo dienos.
Pastarasis terminas gali blti netaikomas mazos vertés pirkimy atveju;

Video

Inicijuojamas viesyjy pirkimy gincas turéty atrodyti taip:

leskinys

Pretenzija PO teismui
(privaloma PO atsakymas (skundZiama
ikiteisminé i pretenzija ne pretenzija,
stadija) bet ginéas i3

esmes)

Image

Pretenzija yra teikiama

Tiekéjai pretenzijos gali teikti dél:

Viedojo pirkimo dokumenty nuostaty / reikalavimy;

Perkanciosios organizacijos priimty sprendimy.

Atminkite, kad tiekéjai pretenzijas gali teikti tik iki vieSojo pirkimo sutarties sudarymo. Kai sudaryta viesojo pirkimo
sutartis — savo pazZeistus teisétus interesus, tiekéjai gali ginti tik teisminiu bldu.

Gincai ir jy terminai

Gin¢ams taikomi Sie terminai:

Video




Tiekéjai gali pareiksti pretenzijg bei pareiksti ieskinj teismui:

Tarptautiniy viesuyjy pirkimy atveju per 10 dieny nuo perkanciosios organizacijos pranesimo rastu apie jos priimta
sprendimg iSsiuntimo tiekéjams dienos, o supaprastinty pirkimy atveju — per 5 darbo dienas.

Tie patys terminai taikomi teikiant pretenzijas dél vieSojo pirkimo salygy reikalavimy.

Gincy nagrinéjimo terminai ir reikalavimai

Perkancioji organizacija privalo iSnagrinéti pretenzijg, priimti motyvuota sprendima ir apie jj, taip pat apie anksciau
pranesty pirkimo procediros terminy pasikeitima, jei terminai kei¢iami, rastu pranesti pretenzijg pateikusiam tiekéjui,
suinteresuotiems kandidatams ir suinteresuotiems dalyviams ne véliau kaip per 6 darbo dienas nuo pretenzijos gavimo
dienos.

Teismas, isSnagrinéjes ieSkovo (tiekéjo Y, kurio pasitlymas perkanciosios organizacijos sprendimu nurodytas 2-oje
pasillymy eilés vietoje) ieskinj dél perkanciosios organizacijos sprendimo pirkimo laimétoju pripazinti tiekéjg X
neteisétumo, ir pripazines, kad tiekéjo X pasitlymas neatitiko vieSojo pirkimo salygy reikalavimy, gali pakeisti
perkanciosios organizacijos sprendima dél pasitlymy eilés ir tiekéjo Y pasitlyma nurodyti 1-oje pasitlymy eilés vietoje.
Tokiu budu bity apgintos ieskovo teisés, o perkancioji organizacija islaikyty savo kompetencija dél pirkimo procediry
vykdymo — pavyzdZiui, galéty atmesti teikéjo Y pasitlymga dél per didelés kainos, nutraukti pirkima (esant pagrindui) ar
pan.

Video

Perkancioji organizacija nepateikusi atsakymo j pateikta tiekéjo pretenzijg laiku, turi informuoti tiekéjus apie priezastis,
dél kuriy yra reikalingas ilgesnis terminas atsakymui j pretenzija.

Tiekéjas gali nuspresti kreiptis j teisma, jeigu Perkancioji organizacija per nustatytg terming, per 6 darbo dienas nuo
pretenzijos gavimo dienos, neiSnagrinéja gautos pateiktos pretenzijos ir nepateikia tiekéjui atsakymo.

Video

VieSojo pirkimo sutarties sudarymui kai gauta pretenzija taip pat taikomas minétas atidéjimo terminas. Tai reiSkia,
kad sutarties sudarymo atidéjimo terminas po pretenzijos iSnagrinéjimo bus tarptautiniy vieSyjy pirkimy atveju — 10
kalendoriniy dieny, o supaprastinty pirkimy atveju — 5 darbo dienos. Svarbu prisiminti, kad gavus pretenzijg sutarties
sudarymo atidéjimo terminas taikomas jau visais atvejais, jskaitant ir mazos vertés viesuosius pirkimus.

Video

Iki pirkimo sutarties sudarymo gavus pretenzijg, perkancioji organizacija negali sudaryti sutarties 5 darbo dienas
(tarptautiniy pirkimy atveju — 10 dieny) nuo atsakymo j pretenzijg iSsiuntimo, jeigu atsakymas siunc¢iamas
elektroninémis priemonémis.

Jeigu pagal situacija dar turi bati taikomas ir sutarties sudarymo atidéjimo terminas, reikia taikyti abu Siuos terminus;
Sie terminai netapatinami.

List

Teisinis suinteresuotumas — kas tai ir kuo jis svarbus?

Video




VieSuosiuose pirkimuose tiekéjo teisinis suinteresuotumas reiskia tiekéjo suinteresuotuma viesojo pirkimo sutarties
sudarymu ir finansinio atlygio uz suteiktas paslaugas, pristatytas prekes ar atliktus darbus gavimu ir nereiskia kitokios
naudos ar kitokio pobtdZio suinteresuotumo pirkimo rezultatu.

Tiekéjui, siekianciam gincyti perkanciosios organizacijos atliktus veiksmus ar priimtus sprendimus, yra batinas teisinis
suinteresuotumas.

K3 galima skysti?
Tiekéjai gali skysti perkanciosios organizacijos sprendimus Siais bidai::
teikdami pretenzija perkanciajai organizacijai dél:
Neinformavimo;
Konfidencialios informacijos nepateikimo ar pateikimo;
Viesojo pirkimo salygy;
Laimétojo iSrinkimo procedry.
Teikdami ieskinj teismui dél:
- Zalos atlyginimo;
Sudarytos viesojo pirkimo sutarties.

Teismas, iSnagrinéjes ieSkovo (tiekéjo Y, kurio pasitlymas perkanciosios organizacijos sprendimu nurodytas 2-oje
pasillymy eilés vietoje) ieskinj dél perkanciosios organizacijos sprendimo pirkimo laimétoju pripazinti tiekéjg X
neteisétumo, ir pripazZines, kad tiekéjo X pasitlymas neatitiko vieSojo pirkimo saglygy reikalavimy, gali pakeisti
perkanciosios organizacijos sprendima dél pasitlymy eilés ir tiekéjo Y pasitlyma nurodyti 1-oje pasitlymy eilés vietoje.
Tokiu bldu bity apgintos ieskovo teisés, o perkancioji organizacija islaikyty savo kompetencija dél pirkimo procediry
vykdymo — pavyzdZiui, galéty atmesti teikéjo Y pasitlyma dél per didelés kainos, nutraukti pirkimga (esant tam pagrindui)
ar pan.

Video

K3 turi padaryti tiekéjas jei nori skysti perkanciosios organizacijos sprendimus?

Kasacinio teismo, be kita ko, yra iSaiskinta, kad tiekéjy suinteresuotuma, kaip salyga inicijuoti perkanciosios
organizacijos veiksmy perziuros procediirg, apibréZia dviejy elementy visuma: ieskovo tinkamumas gincyti
perkanciosios organizacijos sprendimus (veiksmus), jskaitant sprendima nustatyti atitinkamas pirkimo salygas

(lot. ratione personae), ir jo subjektiniy teisiy pazeidimas dél galimai neteiséty perkanciosios organizacijos sprendimy
(jskaitant pirkimo salygy neteisétuma) ar veiksmy (lot. ratione materiae). Tai — privalomos ir abi kartu taikomos teisinio
suinteresuotumo sglygos, kurios lemia tai, kad teismai nagrinéja Saliy gincg i$S esmeés tik tuo atveju (nebent dél viesojo
intereso apsaugos tai daryty savo iniciatyva), kai ieskinj, laikydamasis jstatymuose nustatytos tvarkos, pareiskia tinkamas
ieSkovas, jtikinamai ir patikimai jrodes, jog bltent jo teisétus interesus paZeidzia atitinkamos pirkimo sglygos.

LAT 2019 m. spalio 21 d. nutartis civilinéje byloje Nr. e3K-3-296-378/2019; 2019 m. gruodzio 5 d. nutartis civilinéje byloje
Nr. e3K-3-328-248/2019

Video or E-tool

Praktiné uzduotis:

Paragraph + Sorting




Perkancioji organizacija vykdo kanceliariniy prekiy pirkima, kuriuo siekia jsigyti jvairias kanceliarines prekes savo tkinei ir
kasdienei veiklai. Perkanciosios organizacijos vadovas savo darbuotojams nurodo vadovo geram pazjstamam verslininkui
nusiysti informacijg apie pirkimui skirtg biudZetg el. pastu iki vieSojo pirkimo paskelbimo. Atitinkamai gavus klausimy i$
kity tiekéjy, pirkimui skirtas biudZetas neatskleidziamas. Viesgjj pirkimg laiméjus proteguojamam verslininkui, sutarties
vykdymo metu, i$ jo nuperkama 300 proc. daugiau prekiy nei numateé sutartis.

Siekiant jtvirtinti Zinias, atsakykite j atvirus klausimus, pateikdami atsakyma TAIP / NE.

Ar Siuo vieSuoju pirkimu buvo pasiekti Viesyjy pirkimy jstatyme nustatyti tikslai?

Ar vykdant $j viesajj pirkima buvo laikomasi Viesyjy pirkimy jstatyme nustatyty principy?

Ar viesyjy pirkimy principy paZeidimas nesiremiant konkrecia teisés norma (materialiné norma) leidzia vertinti, kad
viesasis pirkimas vykdomas neteisétai?

Ar Siame vieSajame pirkime Perkanciosios organizacijos vadovas supainiojo vieSuosius privacius interesus?

Ar vieSojo pirkimo sutartis vykdyta su esminiais paZeidimais?

Klausimas Atsakymas

Ar Siuo pirkimu buvo pasiekti Viesyjy pirkimy NE
jstatyme nustatyti tikslai?

Ar vykdant §j viesajj pirkima buvo laikomasi NE
Viesuyjy pirkimy jstatyme nustatyty principy?
Ar vieSyjy pirkimy principy paZeidimas TAIP

nesiremiant konkrecia teisés norma
(materialiné norma) leidzia vertinti, kad
viesasis pirkimas vykdomas neteisétai?

Ar Siame vieSajame pirkime Perkanciosios TAIP
organizacijos vadovas supainiojo vieSuosius
privacius interesus?

Ar vieSojo pirkimo sutartis vykdyta su TAIP

esminiais pazeidimais?

VieSyjy pirkimy tipai ir bidai

Viesujy pirkimy vertés

Siuo metu yra nustatytos tokios pirkimy vertés:
1. Tarptautinio pirkimo vertés ribos (be PVM). Galioja nuo 2024-01-01 d.
Ne centrinés valdzios institucijos (perkancioji organizacija):
- 221 000 EUR prekéms, paslaugoms;
- 538000 EUR - darbams;




- 700 000 Eur, kai perkamos nurodytos socialinés ir kitos specialiosios paslaugos, kurios nurodytos VieSyjy pirkimy
jstatymo 2 priede.

2. Supaprastintas viesasis pirkimas — tai pirkimas, kai yra bent viena is Siy salygy:

- Pirkimai, kuriy verté yra maZesné uz nustatytas tarptautinio pirkimo vertes;

- Neatsizvelgdama j tai, kad numatoma pirkimo verté yra lygi tarptautinio pirkimo vertés ribai arba jg virsija, PO turi
teise atlikti supaprastintus pirkimus atskiroms pirkimo dalims, kuriy kiekvienos verté yra mazesné kaip 80 000 Eur
be PVM perkant to paties tipo prekes ar paslaugas, o perkant darbus — mazZesné kaip 1 000 000 Eur be PVM, jeigu
bendra tokiy pirkimo daliy verté yra ne didesné kaip 20 % bendros visy pirkimo daliy vertés.

3. Maios vertés pirkimas

- Supaprastintas pirkimas, kai prekiy ar paslaugy pirkimo numatoma verté yra mazesné kaip 70 000 Eur be PVM, o

darby pirkimo numatoma verté mazesné kaip 174 000 Eur be PVM;

- Esant numatomai pirkimo vertei lygiai mazos vertés pirkimo ribai arba jg virsijant, PO turi teise atlikti maZos vertés

pirkima atskiroms pirkimo dalims, kuriy bendra verté yra mazesné kaip 70 000 Eur be PVM to paties tipo prekiy ar

paslaugy sutarciy vertés, o perkant darbus — maZzesné kaip 174 000 Eur be PVM. Jeigu numatoma pirkimo verté yra
lygi tarptautinio pirkimo vertés ribai arba jg virsija, turi bUti uztikrinama, kad pagal $ig iSimtj atliekamo pirkimo daliy
verté bty ne didesné kaip 20 % bendros visy pirkimo daliy vertés.

2.2

Viesyjy pirkimy badai, jy skirtumai

Viedyjy pirkimy jstatyme yra numatyti 6 pagrindiniai vie$yjy pirkimy badai. Sie badai, priklausomai nuo verteés, bus
taikomi visada kai bus parenkamas konkretus pirkimo bldas konkrec¢iam vieSajam pirkimui (tarptautiniam ir
supaprastinam viesajam pirkimui). Parinktas pirkimo bidas privalomai nurodomas pirkimo dokumentuose, nes tiekéjai
turi aiskiai Zinoti koks yra pasirinktas pirkimas ir jam taikomas pirkimo bdas.

Pirkimy bidai:

atviras bei ribotas konkursai;

skelbiamos ir neskelbiamos derybos;

konkurencinis dialogas;

inovacijy partnerysté;

skelbiama ir neskelbiama apklausos.

Video

Atviras konkursas:

vieno etapo pirkimo procediira, t. y. tiekéjai, susidoméje pirkimu is karto teikia pasiiilymq be iSankstinés tiekéjy patikros
ir atrankos proceddros.

Ribotas konkursas:

keliy (dviejy) etapy pirkimo procediira, t. y. vykdomas dviem etapais — pirmajame etape perkanciosios organizacijos
skelbia apie pirkimgq ir kviecia tiekéjus pateikti paraiskas, o antrajame — atrinktus tiekéjus kviecia pateikti pasialymus.
Skelbiamos derybos:

Drop-down list




keliy etapy procediira (iSskyrus supaprastintus pirkimus, kuriuose nuo 2023-01-01 paraisky teikimo etapas
neprivalomas), t. y. pirmame etape tiekéjai teikia paraiskas, o pirminius pasiilymus pateikti kvieCiami tik atrinkti
kandidatai (paraiskas pateike tiekéjai).

Neskelbiamos derybos:

neprivaloma skelbti apie pirkimo vykdymag, viesinti pirkimo dokumenty, galima pasirinkti konkrecius tiekéjus, kurie
kvieCiami pateikti pasitGlymus ir su kuriais yra deramasi.

Konkurencinis dialogas:

keliy etapy procedira; tikslas — issirinkti ekonomiskai naudingiausiq pasiiilymgq, apsvarstant visas viesojo pirkimo objekto,
taip pat viesojo pirkimo-pardavimo sutarties sqlygas su kiekvienu j dialogg pakviestu atrinktu kandidatu, (paraiskq
pateikusiu tiekéju) dialogg vedant iki pasiilymy pateikimo.

Inovacijy partneryste:

keliy etapy procedira, t. y. pirmiausiai taikomas paraisky teikimo etapas. Pirmiausiai paskelbiamas pirkimas, kuriame
nurodomi reikalavimai perkamam inovatyviam produktui. Pirkime gali dalyvauti tik tokie tiekéjai, kurie turi patirties
atliekant mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrq, kuriant ir jgyvendinant inovacijy sprendimus.

Skelbiama apklausa:

vieno etapo pirkimo procediira; pirkimo vykdytojas paskelbia skelbimg apie pirkimgq, o pirkime gali dalyvauti visi
suinteresuoti tiekéjai, atitinkantys pirkimo dokumentuose nustatytas sqlygas ir galintys pasialyti reikalingq pirkimo
objektq.

Neskelbiama apklausa:

vykdoma apie jq nepaskelbus, t. y. pati perkancioji organizacija renkasi kuriuos tiekéjus kvies dalyvauti apklausoje, o
tam tikrais atvejais gali apklausti ir vieng tiekéjq.

Kas néra laikoma pirkimo bidais?
Dinaminé pirkimy sistema, preliminarioji sutartis, elektroninis aukcionas, projekto konkursas, pirkimai pagal jgaliojimga,
bendrai atliekami pirkimai yra pirkimo vykdymo priemonés, bet ne pirkimo budais.

Video

Dinaminé pirkimo sistema yra vieSyjy pirkimy organizavimo techniné priemoné.

Naudojama tam, kad baty atrinkti tiekéjai (sudarytas kvalifikuoty tiekéjy sarasas), kurie véliau kvie¢iami dalyvauti
konkrec¢iame vieSajame pirkime ir sudaryti pirkimo sutartis (kviec¢iami visi dinaminéje pirkimo sistemoje ar jos
kategorijoje esantys tiekéjai).

Dinaminé pirkimo sistema néra pirkimo badas.

Video

2.3.

Centralizuoti vieSieji pirkimai

Pirkimy centralizavimas — pirkimy organizavimas, kai konkretus pirkimo vykdytojas atlieka pirkimus ar sudaro pirkimo
sutartis kity perkanciyjy organizacijy naudai.

Pirkimy centralizavimas apima:

pirkimy vykdyma pirkimy proceso strategijy sukdrima,

pirkimy proceso valdymg, administravimg ir pan.

Video




Paprastai pirkimy centralizavimas yra nevienkartinio pobtdZio pirkimy vykdymas. Pirkimas pagal jgaliojima vienkartinio
arba jgaliojime jvardinty pirkimy vykdymas, kai pirkimus uz perkancigjg organizacijg vykdys kita perkancioji organizacija.
Centralizuoti vieSieji pirkimai — viesyjy pirkimy funkcijos vykdymas kitos perkanciosios organizacijos vardu. Paprastai
procediros vykdomos iki pirkimo sutarties sudarymo.

Zemiau pateikta schema pateikia atvejus kaip gali bati vykdomi viesieji pirkimai alternatyviais jrankiais arba dar kitaip
centralizuotai:

Savivaldybiy biudZetinés jstaigos ir vieSosios

Sutartis iki 15 000 Eur be Sutartis vir§ 15 000 Eur be
PVM PVM

4/\

Pirkimo objektas

Pirkimai ne Pirkimo objektas Pirkimo objekto
per CPO ir yra CPO.It kataloge yraCPO.It k-ataloge, néra CPO.It
CPO.It bet netinka kataloge
\4
Perkama per Perkama Perkama per
CPO.It kataloga savarankiSkai ir pacios
privalo buti savivaldybeés
pagrista pirkimo CPO kataloga
dokumentuose arba kitai CPO

Paragraph + Image

Centralizuoty pirkimy vykdymas savivaldybiy jsteigtose perkanciosiose organizacijose nuo 2023 m. sausio 1 d.




Centriné perkancioji organizacija — perkancioji organizacija, kuri vykdo centralizuoty viesyjy pirkimy veiklg ir gali vykdyti
pagalbine viesyjy pirkimy veikla.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. savivaldybés yra jpareigotos (numatoma prievolé arba pareiga) pirkimy vykdyma centralizuoti
steigiant konkrecios savivaldybeés ar savivaldybiy centrines perkancigsias organizacijas, ar pavedant VS| CPO.It
centralizuoty pirkimy vykdyma sau ir pavaldzioms jstaigoms.

CPO gali bati:

savivaldybés struktdrinis padalinys;

atskiras juridinis asmuo;

viena i$ savivaldybés jau veikianciy jmoniy, turinciy pirkimo vykdytojo statusa.

Video

Centralizuodama savo pirkimus, savivaldybé gali pasirinkti vieng i$ alternatyviy varianty (priklausomai nuo konkrecios
savivaldybés tarybos priimamo sprendimo):

jsteigti savivaldybés CPO (atskiras juridinis asmuo);

jsteigti vieng bendrg CPO kelioms savivaldybéms;

konkreti savivaldybé gali pasirasyti centralizuoty pirkimy veiklos paslaugy sutartj su esama CPO (tai gali bati ir kitoje
savivaldybéje jsteigta CPO) dél pirkimy paslaugy savivaldybei ir savivaldybés kontroliuojamiems (valdomiems) pirkimo
vykdytojams.

Jsteigti CPO savivaldybéje pagal konkrety sektoriy.

Video

Siekiant jtvirtinti Zinias, atsakykite j testo klausimus, pasirinkdami ir pazymédami vieng teisingg atsakyma:

1. Nurodykite, kokie poZzymiai nurodo, kad viesasis pirkimas bus laikomas tarptautiniu vieSuoju pirkimu?
a) Tai viesasis pirkimas, kurio numatoma verté be pridétinés vertés mokescio yra lygi arba virsija ribas
nustatytas Europos Sajungos direktyvoje. (teisingas atsakymas)
b) Tai didelés apimties pirkimai.
c) Tai pirkimai, kuriuos reikia vykdyti uZsienyje arba kuriuose dalyvauja uZsienio jmonés.

2. Nurodykite, kokiu pirkimu laikomas maZos vertés viesasis pirkimas?
a) tarptautiniu.
b) V3] CPO.LT katalogo pagrindu vykdomu pirkimu.
c) supaprastintu. (teisingas atsakymas)

3. Nurodykite kas laikoma vieSyjy pirkimy centralizavimu ?
a) Viesojo pirkimo organizavimas tarptautiniu badu.
b) Viesojo pirkimo vykdymas nedeklaravus viesyjy ir privaciyjy interesy .
c) Viesojo pirkimy organizavimas, kai konkretus pirkimo vykdytojas atlieka pirkimus ar sudaro pirkimo
sutartis kity perkanciyjy organizacijy naudai. (teisingas atsakymas)
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Praktiné uzduotis:

Perkancioji organizacija suplanavo, kad 2024 m. vykdys baldy pirkimus:

1 planuojamas vykdyti pirkimas - Kietyjy baldy uz 101 000 Eur su PVM,

2 planuojamas vykdyti pirkimas — Kietyjy baldy uz 2 500 000 Eur su PVM.

Perkancioji organizacija abu pirkimus nusprendé vykdyti vienu metu, juos atlikdama taip:

Kietyjy baldy uz 101 000 Eur su PVM — jgaliodama atlikti kitg perkancigjg organizacijg vykdyti vieSojo pirkimo procediirg
neskelbiamos apklausos bidu iki sutarties sudarymo;

Kietyjy baldy uz 2 500 000 Eur su PVM —viesojo pirkimo procediras vykdydama pati kaip tarptautinés vertés pirkima.

Siekiant jtvirtinti Zinias, atsakykite j atvirus klausimus, pateikdami atsakyma TAIP/ NE.

Ar galéjo perkancioji organizacija viesajj pirkima jgalioti savo vardu atlikti kitg perkanciajg organizacija?

Ar galéjo bati nustatytas kietyjy baldy uz 101 000 Eur su PVM vieSajam pirkimui pirkimo bidas - neskelbiama apklausa?
Ar perkandioji organizacijai galéjo abu vieSuosius pirkimus atlikti pati?

Ar perkanciosios organizacijos kietyjy baldy uz 2 500 000 Eur su PVM viesasis pirkimas pagal pirkimo verte priskiriamas
tarptautiniam pirkimui?

Ar abu vykdomi kietyjy baldy pirkimai turéty bati priskiriami skirtingai BVPZ ,,Bendrojo vieduyjy pirkimy Zodyno* kody
prekiy grupei, nes perkamos prekés yra ne tapacios ir atliekancios skirtingas funkcijas?

Klausimas Atsakymas

Ar galéjo perkancioji organizacija viesgjj TAIP
pirkima jgalioti savo vardu atlikti kitg
perkanciajg organizacijg?

Ar galéjo bati nustatytas kietyjy baldy uz 101 NE
000 Eur su PVM viesajam pirkimui pirkimo
bldas - neskelbiama apklausa?

Ar perkancioji organizacijai galéjo abu TAIP
viesuosius pirkimus atlikti pati?
Ar perkanciosios organizacijos kietyjy baldy uz | TAIP
2 500 000 Eur su PVM viesasis pirkimas pagal
pirkimo verte priskiriamas tarptautiniam
pirkimui?




Ar abu vykdomi kietyjy baldy pirkimai turéty NE
biti priskiriami skirtingai BVPZ ,,Bendrojo
viesyjy pirkimy Zodyno“ kody prekiy grupei,
nes perkamos prekés yra ne tapacios ir
atliekancios skirtingas funkcijas?

3. Viesujy pirkimy sutartys: sudarymas, vykdymas, keitimas
3.1 VieSojo pirkimo sutarties turinys
VieSojo pirkimo sutarciy rengima apibrézia trys pagrindiniai teisés aktai: Video
Viesujy pirkimy jstatymo (VP]) nuostatos yra privalomos jei vykdomi supaprastinti ir tarptautiniai pirkimai.
Mazos vertés pirkimy tvarkos apraso (MVPTA) nuostatos yra privalomos jei vykdomi mazos vertés pirkimai. Remiantis
Siais teisés aktais privaloma, priklausomai nuo vykdomo pirkimo rasies, nustatyti visas privalomas sglygas.
Civilinis kodekso (CK) nuostatos laikomos papildanciomis, minéty teisés akty, reikalavimus.
CK nuostatos taikomos subsidiariai (Salia, greta), tai reiSkia, kad pirmiau taikomos Viesuyjy pirkimy jstatymo ir Mazos
vertés pirkimy tvarkos apraso nuostatos, nes Sie teisés aktai yra lex specialis. Tai reiskia, kad jei konkretaus viesyjy
pirkimy klausimo nereguliuoja minéti teisés aktai, taikomas CK, kuriame taip pat jtvirtinta, kad viesSojo pirkimo-pardavimo
sutartims CK normos taikomos tiek, kiek kiti jstatymai nenustato ko kita.
VieSojo pirkimo—pardavimo sutartis (pirkimo sutartis) — Viesyjy pirkimy jstatymo nustatyta tvarka dél ekonominés
naudos vieno ar daugiau Ukio subjekty ir vienos ar keliy perkanciyjy organizacijy rastu, iSskyrus Viesyjy pirkimy jstatyme
nustatytus atvejus, kai pirkimo sutartis gali bUti sudaroma ZodzZiu, sudaroma sutartis, kurios dalykas yra prekés, paslaugos
ar darbai. Ekonomine nauda laikomas piniginis atlygis arba kitoks atlygis tiekéjui, pavyzdZiui, teisé nemokéti mokesciy,
pasinaudoti pirkimo sutarties vykdymo rezultatu, galimybé gauti pajamas is treciyjy asmeny ir panasiai.
Preliminarioji vieSojo pirkimo—pardavimo sutartis (preliminarioji sutartis) — vienos ar keliy perkanciyjy organizacijy ir
vieno ar keliy tiekéjy sudaryta sutartis, kurios tikslas — nustatyti sglygas, jskaitant kaing ir, kur to reikia, numatoma kiekj,
taikomas viesojo pirkimo—pardavimo sutartims, kurios bus sudarytos per tam tikrg nurodytg laikotarpj.
VieSojo pirkimo sutarties salygos ir reikalavimai Video
Viesuyjy pirkimy jstatymas numato privalomas salygas ir nuostatas, kurias privaloma numatyti vieSojo pirkimo sutartyje.
Nuo 2023-01-01 jsigaliojo pareiga tarptautiniy ir supaprastinty viesyjy pirkimy atveju, mazos vertés vieSiesiems
pirkimams tokios pareigos néra, naudoti VieSyjy pirkimy tarnybos patvirtintas standartines sutarciy salygas. ISimtis gali
bati taikoma, kai tokios sutarciy sglygos néra pritaikomos pirkimo objektui arba dél specifiniy pirkimo objekto ypatumy
blty nepatogu jomis naudotis.
Siuo metu yra patvirtinta tik prekiy standartiné sutartis. Ateityje turéty biti patvirtintos ir paslaugy bei darby
standartinés sutarciy sglygos.
VieSojo pirkimo sutarties privalomos salygos pagal VP] List




Viesyjy pirkimy jstatymas numato, kad pirkimy vykdytojai, vykdydami supaprastintus ir tarptautinius pirkimus privalo
nustatyti Sias visas pirkimo sutarties sglygas:

1) sutarties Saliy teisés ir pareigos;

2) perkamos prekés, paslaugos ar darbai, preliminarus, o jeigu jmanoma — tikslus jy kiekis;

3) kainodaros taisyklés, nustatytos pagal Viesyjy pirkimy tarnybos patvirtinta metodika;

4) mokéjimo tvarka. Mokéjimo laikotarpiai turi atitikti Lietuvos Respublikos mokéjimy, atliekamy pagal komercines
sutartis, vélavimo prevencijos jstatymo 5 straipsnyje nustatytus reikalavimus;

5) sutarties prievoliy jvykdymo terminai;

6) sutarties jvykdymo uZztikrinimas;

7) sutarties perzilros sglygos ar pasirinkimo galimybés, jeigu tai numatoma. Tais atvejais, kai prekiy tiekimo, paslaugy
teikimo ar darby atlikimo trukmé kartu su numatytu sutarties pratesimu yra ilgesné negu 6 ménesiai, sutartyje privalo
bati nustatyta su mokesciy pasikeitimu nesusijusi sutarties kainos perziliros sglyga, iSskyrus atvejus, kai dél kainos
apskaiciavimo bldo toks perskaiciavimas yra negalimas (pavyzdZziui, taikant kintamo jkainio arba islaidy atlyginimo
kainodarg);

8) gincy sprendimo tvarka;

9) sutarties nutraukimo atvejai ir tvarka;

10) sutarties galiojimas;

11) subtiekéjai, jeigu vykdant pirkimo sutartj jie pasitelkiami, ir jy keitimo tvarka;

12) perkanciosios organizacijos vadovo sprendimu skiriamas asmuo (asmenys),-atsakingas (atsakingi) uzZ sutarties
vykdyma.

VieSojo pirkimo sutarties perzitira

Jei sutartis yra ilgesné nei 6 ménesiy trukmeés, privaloma numatyti sutarties kainos perZitros taisykles, vadovaujantis
Kainodaros taisykliy nustatymo metodikos nuostatomis. Tai gali bati ir kainos indeksavimas taikant Valstybinés
duomeny agentiros kainy indeksus bei kiti duomenys, pagal kuriuos vykdant sutartj bus matuojama ar néra poreikio
pakeisti (indeksuoti) vieSojo pirkimo sutarties kaina.

Video

Mazos vertés vieSojo pirkimo sutarciy ypatumai

Rengiant maZos vertés pirkimy sutartj néra pareigos naudotis standartinémis Viesyjy pirkimy tarnybos parengty sutarciy
salygomis. Mazos vertés pirkimy sutartys sudaromos rastu. Jei pirkimo sutarties verté 15 000 Eur be PVM, sutartis gali
biti sudaryta ZodZiu. Jprastai mazos vertés pirkimy sutartys sudaromos ne ilgesniam nei 3 mety laikotarpiui.

Video

MazZos vertés vieSojo pirkimo sutarciai privalomi reikalavimai

Mazos vertés pirkimy tvarkos aprasas numato reikalavimus, kurie turi bti nustatyti jei sutartj sudarysite rastu:
perkamos prekés, paslaugos ar darbai, preliminarus, o jeigu jmanoma — tikslus jy kiekis (apimtis);

kainodaros taisyklés (jas galite sukurti patys, nes pareigos naudoti kainodaros metodika néra, visgi rekomenduotina,
siekiant uztikrinti principus, laikytis metodikos esminiy reikalavimy;

mokéjimo tvarka pagal Mokéjimy, atliekamy pagal komercines sutartis, vélavimo prevencijos jstatymo 5 straipsnyje
nustatytus reikalavimus;
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sutarties prievoliy jvykdymo terminai (kaip ir kada turéty bati vykdoma sutartis);

sutarties perziliros salygos ar pasirinkimo galimybés, jeigu tai numatoma (paprastai tariant indeksavimo salygos);
subtiekéjai, jeigu vykdant pirkimo sutartj jie pasitelkiami, ir jy keitimo tvarka;

informacija ar tikslinsite tiekéjy teise verstis veikla.

3.2

Sutarties sudarymas

Kas yra sutarties sudarymas?

Remiantis Civilinis kodekso ir Viesyjy pirkimy jstatymo nuostatomis — pirkimo sutarties sudarymas reiskia, kad tiekéjas,
pateiké pasitlyma, pirkimo vykdytojas jj jvertino ir atlikus visas pirkimo proceddiras pripaZino laimétoju bei pakvieté
sudaryti viesojo pirkimo sutartj.

Video

Sutarties sudarymo sgvoka

Vadovaujantis CK 6.162 str. 1 d. sutarties sudarymas — tai kai tiekéjas pateikia pasiilyma (oferta), o pirkimo vykdytojas
priima pasillyma (akceptas). Vadovaujantis VieSuyjy pirkimy jstatymu: , dalyvis, kurio pasiilymas nustatytas laiméjes,
sudaryti pirkimo sutarties ar preliminariosios sutarties kvieciamas rastu (iSskyrus Sio jstatymo nustatytus atvejus, kai
pirkimo sutartis sudaroma ZodZiu) ir jam nurodomas laikas, iki kada jis turi sudaryti pirkimo sutartj ar preliminarigjq
sutartj”.

Image

Sutarties jsigaliojimo sgvoka

Sutarties jsigaliojimas gali sutapti su sutarties sudarymu arba ne. Todél ne visada sutarties sudarymas ir sutarties
jsigaliojimas reiks tg patj. Sutarties jsigaliojimas siejamas su konkrediais (tiekéjo) jsipareigojimais (pareigomis) pradeéti
vykdyti sutartj. PavyzdZiui sudarius vieSojo pirkimo sutartj tiekéjas per vieSojo pirkimo dokumentuose nustatytg laikotarpj
dar turi pateikti Siuos dokumentus: sutarties jvykdymo uztikrinimg, civilinés atsakomybés draudimg, perduoti statybviete
ir pan.

Video

PavyzdZziui, perkant statybos rangos darbus sutarties sudarymo momentu bus laikomas momentas, kai pirkimo
vykdytojas su teikéju sudaro pirkimo sutartj ir pateikia sutarties jvykdymo uZtikrinimg (tada ir laikas tokiu atveju
sutampa), tai paprastai bus tiksli kalendoriné data, kuri nurodoma sudarant pirkimo sutartj. Taciau, sutarties sudarymas,
ypac statybos rangoje ne visada reiskia, kad tiekéjai galés vykdyti sutartinius jsipareigojimus.

DaZniausiai nuo sutarties jsigaliojimo momento tiekéjams pardedamas skaiCiuoti pirkimo sutartimi sulygtas pirkimo
objekto jgyvendinimo terminas, pvz. nuo sutartie jsigaliojimo per 18 mén. pastatyti XX pastatg ir pan. Reikia jsivertinti
kokie nustatomi terminai, kas bus laikoma sutarties pradzia ir kas bus laikoma sutarties vykdymo pradzia. Jei Sie terminai
yra ne tapatus, jie turéty bati aiskiai iSskirti vieSojo pirkimo sutartyje ir tiek pirkimo vykdytojas, tiek tiekéjas jy turi
laikytis.

Scenario

3.3.

Sutarties vykdymo kontrolé

VieSojo pirkimo sutarties vykdyme, nepriklausomai ar tai supaprastintas ar tarptautinis, maZos vertés pirkimas - svarbu,
kad abi Salys, tiek tiekéjas, tiek perkancioji organizacija laikytysi sutarties salygy ir jsipareigojimy. Visgi praktikoje nutinka

Paragraph




visko. Todél tinkamai ir savalaikei pirkimo sutarties prieZilrai, kontrolei ir jgyvendinimui yra svarbu suprasti terminus ir
terminy skaiciavimo taisykles bei praktika.

Terminai

VieSojo pirkimo sutarties valdyme svarbu suprasti kada ir kas laikoma konkretaus termino pradzia:

Termino pradZia — remiantis CK 1.118 str. visada prasideda rytojaus dieng nuo nulis valandy nulis minuciy po tos
kalendorinés datos arba to jvykio, kuriais apibrézta termino pradzia, jeigu jstatymy nenumatyta ko kita.

Jeigu kuriam nors veiksmui atlikti yra nustatytas terminas, tai Sis veiksmas turi bati atliktas iki paskutinés termino dienos
dvidesSimt ketvirtos valandos nulis minuciy. Taciau jeigu veiksmas turi biti atliktas organizacijoje pvz. pas pirkimo
vykdytojg, terminas baigiasi tg valandg, kurig Sioje organizacijoje (pirkimo vykdytojg) pagal nustatytas taisykles baigiasi
darbo laikas.

Video

Zemiau pateikiami daZniausiai naudojami terminai ir paaikinta kaip juos reikty taikyti:

Metais skai¢iuojamas terminas — pasibaigia atitinkamy mety, kai pradéjo bati skai¢iuojamas toks terminas, paskutiniy
mety termino mety ménes;j ir dieng dvidesimt ketvirtg valandg nulis minuciy (CK 1.119 str. 1 d.).

Meénesiais skaiCiuojamas terminas — pasibaigia atitinkamg termino paskutinio ménesio dieng dvidesSimt ketvirtg valanda
nulis minuciy (CK 1.119 str. 2 d.).

Savaitémis skaiciuojamas terminas - pasibaigia atitinkama paskutinés termino savaités dieng dvideSimt ketvirtg valandg
nulis minuciy (CK 1.120 str.).

Oficialiy Svendiy ir ne darbo dienos - Oficialiy Svenciy ir ne darbo dienos (Sestadieniai ir sekmadieniai) jskaitomos j
terming (CK 1.121 str. 1 d.). Jeigu paskutiné termino diena tenka ne darbo ar oficialios Sventés dienai, termino pabaigos
diena laikoma po jos einanti darbo diena (CK 1.121 str. 2 d.).

I £ Geroji praktika

Atsizvelgus j terminy skaiciavimo ypatybes, rekomenduotina pagalvoti apie:

e Jei pirkimo sutartyje néra sutarta atskirai dél prekiy/paslaugy darby/perdavimo, laikoma,
kad perkancioji organizacijai yra pati atsakinga uZz darby priémimag ir perdavimg (kokybés
patikrinimg) paskutine termino dieng. Todél jei terminas darby/prekiy/paslaugy priémimui
yra neapibréztas, perkanciajai organizacijai kyla neigiami tokiy pirkimo salygy padariniai.
Laikome, kad tiekéjo paskutine dieng atlikty prekiy/paslaugy/darby jvykdymas yra pateiktas
laiku.

e Jei pirkimo sutartyje néra numatyta, kad prekés/paslaugos/darbai turi blti pristatomi
pirkimo vykdytojo darbo laiku pagal CK 1.122 str. 1 d.: ,jeigu kuriam nors veiksmui atlikti yra
nustatytas terminas, tai Sis veiksmas turi bati atliktas iki paskutinés termino dienos dvidesimt
ketvirtos valandos nulis minuciy. TaCiau jeigu veiksmas turi biti atliktas organizacijoje,

Drop-down list




terminas baigiasi tq valandg, kurig sioje organizacijoje pagal nustatytas taisykles baigiasi
darbo laikas”. Tai reiskia, jei nenumatéte, kad tiekéjas Jums pirkimo objektg gali pristatyti tik
pirkimo vykdytojo darbo metu. Tokiu atveju rekomenduotina nusimatyti atskirg terming per
kiek priimsite darbus/prekes/paslaugas ir pasiradysite darby perdavimo - priémimo akta.

Kas yra netesybos ir kodél jos svarbios? Video

Netesybos — tai pirkimo sutartimi tarp tiekéjo ir perkanciosios organizacijos nustatyta pinigy suma arba procentinis dydis,
kurig tiekéjas privalés mokeéti perkanciajai organizacijai, jei pirkimo sutartis bus jvykdyta netinkamai ar nejvykdyta. Kitaip
tariant jei tiekéjas paZeis sutartj ar jos sglygas — jam bus taikomos sankcijos (netesybos). Paprastai tai bauda arba
delspinigiai.

Netesyby prigimtis (kam jos taikomos) yra dvejopa - jos yra prievoliy uztikrinimo bidas ir sutartinés civilinés
atsakomybés forma (CK 6.258 str.).

Kokios netesybos egzistuoja? Image

Bauda — i$ anksto pirkimo sutartimi nustatyta konkreti suma arba procentiné israiSka nuo pazeistos pirkimo sutarties
vertés (geriausia - nuo neatliktos dalies).

Delspinigiai — pirkimo sutartimi nustatyta konkreti suma arba tam tikra procentiné iSraiska nuo sutarties sumos (geriausia
- neatliktos dalies) uZ termino pradelsima.

Pagal LAT praktika yra draudZiamos baudinés netesybos, tai reiskia, kad pirkimo vykdytojas turéty uz to paties pobudzio
pazeidima taikyti tik vieng i$ netesyby riisiy — baudg arba delspinigius.

Netesyby taikymo / netaikymo atvejai Video

Tiekéjo atsakomybe (netesyby taikymg) Salina aplinkybés jei termino pradelsimg sukélé pati perkancioji organizacija savo
neveikimu / aktyviu neveikimu ir pan.

Vadovaujantis CK 6.73 str. 2 d. netesybas gali sumazinti tik teismas. Pirkimo vykdytojas ir tiekéjas negali susitarti ir
netesybas sumazinti, nes tai bty Viesyjy pirkimy jstatymo pazeidimas.
I £ Geroji praktika

CK 6.130 str. 1 d.. nustatyta, kad prievolé baigiasi, kai jskaitomas prieSprieSinis vienarsis
reikalavimas, kurio terminas suéjes arba kurio terminas nenurodytas ar apibldintas pagal
pareikalavimo momentga. CK 6.131 str. 1 dalyje nurodyta, kad jskaitymui pakanka vienos prievolés
Salies pareiskimo. IS Siy jstatymo nuostaty matyti, jog jskaitymas yra vienasalis sandoris. Tai reiskia,
kad jskaitymo teisinés pasekmés atsiranda, t. y. prievolé pasibaigia, nepriklausomai nuo kitos
prievolés Salies valios ir pozidrio j tokj kontrahento veiksma. Tai atvejai, kai perkancioji organizacija
nustato, kad tiekéjas nesilaiké sutartiniy jsipareigojimy ir dél to jam turi bati taikomos netesybos




(bauda arba delspinigiai). Pagal teismy praktika?l, tokiais atvejais perkancioji organizacija gali jskaityti
iS mokétiny sumy pritaikytas netesybas.

Kaip iSsireikalauti netesyby? Paragraph
Tai atvejai, kai perkancioji organizacija nustato, kad tiekéjas nesilaiké sutartiniy jsipareigojimy ir dél to jam turi bti
taikomos netesybos (bauda arba delspinigiai). Pagal teismy praktika, tokiais atvejais perkancioji organizacija gali jskaityti
iS mokétiny sumy pritaikytas netesybas.

Nepatikimy tiekéjy sarasas Video

Jei tiekéjas nevykdo pirkimo sutarties tinkamai ar jg vykdo su trikumais, toks netinkamas sutarties vykdymas gali bati
pripazjstamas esminiu ir toks tiekéjas, dél padaryty pirkimo sutarties pazeidimy turi bati jtrauktas j Nepatikimy tiekéjy
sgrasa.

| Nepatikimy tiekéjy sarasa tiekéjas jtraukiamas, kai (1) sutartis nutraukiama dél esminio pirkimo sutarties pazeidimo
ar (2) kai priimtas perkanciosios organizacijos sprendimas, kad tiekéjas pirkimo sutartyje nustatytg esmine pirkimo
sutarties salyga vykdeé su dideliais arba nuolatiniais trikumais ir dél to perkancioji organizacija pritaiké sutartyje
nustatyta sankcija.

CK 6.205 str. Sutarties nejvykdymas ar netinkamas jvykdymas Paragraph
Sutarties nejvykdymu laikomos bet kokios i$ sutarties atsiradusios prievolés nejvykdymas, jskaitant netinkama jvykdyma
ir jvyykdymo termino praleidima.

Kaip nustatyti esminj sutarties pazeidima? Video
Jei planuojama konstatuoti, kad i$ esmés buvo paZeista pirkimo sutartis, pirmiausia reikia kvalifikuoti, kad tam tikra
pirkimo sutarties sglyga buvo esminé. Geriausia jei esmines pirkimo sutarties sglygos jvardintos pirkimo
dokumentuose ir pirkimo sutarties projekte. Jei pirkimo sutartyje néra aiskiai jvardinto esminés sglygos, jos gali biti
kvalifikuotos remiantis CK 6.217 str. pagrindais.

I £ Geroji praktika

Svarbiausi Zingsniai, kad tinkamai kvalifikuotuméte esminj pirkimo sutarties pazeidima:
1 Zingsnis UZzfiksuotas paZzeidimas

2 Zingsnis Komunikacija su tiekéju

TLAT 2008 m. rugséjo 13 d. nutartis, priimta civilinéje byloje Nr. 3K-3-408/2008, Lietuvos apeliacinio teismo 2018 m. lapkri¢io 8 d. nutartis, priimta civilinéje byloje Nr. e2A-533-798/2018.




3 Zingsnis Problemos identifikavimas
4 Zingsnis Problemos sprendimas
5 Zingsnis Sutartyje nustatyty sankcijy taikymas

6 Zingsnis Visy sutartyje nustatyty sankcijy iSnaudojimas, nebent akivaizdu, kad jos yra
nepakankamos.

7 Zingsnis Jspéjimas apie ketinimg nutraukti sutartj ir termino pazZeidimui iStaisyti nustatymas e
TIK TADA Sutarties nutraukimas

Svarbu!!! Pasak LAT? sutartyje numatyty sankcijy netaikymas ir (ar) sutarties nenutraukimas
egzistuojant tokiam pagrindui gali lemti vieSyjy principy paZeidima, t.y. skaidruma ir lygiateisiSkuma.

Aplinkybés, kurios atitinka CK 6. 217 str. 2 d. nustatytus esminio paZeidimo kriterijus. List

Reikalinga iSpildyti visus kriterijus ir juos jrodyti:

Negauna to, ko tikétasi.

Grieztas prievolés vykdymas turi esmine reikSme.

Tycia ar dél didelio neatsargumo.

Néra pagrindo tikétis, kad vykdys ateityje.

Ar nejvykdZiusi Salis patirs didelius nuostolius dél nutraukimo?

Sutarties galiojimas ir prievolés pagal sutartj galiojimas néra identiskos sgvokos. Bitina atriboti sgvokas ,,sutarties Video
terminas ir jo pabaiga“ bei ,prievolés pagal sutartj pabaiga®. Prievoliy teiséje, nustatyta, kad sutartis arba kitaip,
prievolé, gali galioti neapibrézta laikg arba konkrety laikg, kuris gali bti apibréztas sutartyje arba jstatyme. Pirkimo
sutartys, iSskyrus atskirus atvejus, negali biti sudaromos ilgesniam nei 3 mety laikotarpiui. Todél negalima apibrézti
ilgesnio termino nei nurodyta. Kadangi sutartis, jskaitant ir pirkimo sutartis atsiranda i$ prievolés, todél sutartis galios tol,
kol galios ir pati prievolé.

Pavyzdys: jei perkancioji organizacija numato, kad statybos rangos darbai turi bati atlikti per 18 mén., tai nereiskia, kad Paragraph
pirkimo sutartis tiek ir galios, nes atskirai dar sutarties pabaigos terming lems apmokéjimo terminai bei kitos pirkimo
sutartyje nustatytos sqlygos. Taigi, bendras sutarties galiojimo terminas bus ilgesnis nei 18 mén. sutarties pabaiga bus
laikomas momentas iki visiSko sutartiniy jsipareigojimy jvykdymo, t.y. perdavimo-priémimo akto pasirasymas ir
apmokejimo sqlygy jvykdymas ir, jei pirkimo sutartyje buvo numatyti, sutarties pratesimo bei stabdymo laikotarpiai.

2 LAT 2021 m. birzelio 30 d. nutartis, priimta civilinéje byloje Nr. e3K-3-192-969/2021.
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Siekiant tinkamai jgyvendinti netinkamg pirkimo sutarties vykdyma ar nejvykdyma, Jums gali padéti
tokie kontroliniai klausimai, kuriais vadovaujantis bus papras€iau konstatuoti esminj pirkimo
sutarties pazeidima ir jtraukti tiekéjus j Nepatikimy tiekéjy sarasa:

e  Koks yra skirtumas tarp to, kas turéjo biti padaryta ir buvo faktiskai padaryta?

e Ar pirkimo vykdytojui vis dar reikalingas jvykdymas / rezultatas?

e Artiekéjo kalté yra didelé ir, jei didelé, ar tycia?

e Ar sutartj paZeidusi Salis elgiasi pasyviai dél prisiimty jsipareigojimy vykdymo?

e  Ar sutartj paZeidusi Salis dél nutraukimo patirty labai dideliy, neproporcingy nuostoliy?

Sutarties keitimai

Image
Tam, kad teisingai atlikti sutarciy keitimus, reikia Zinoti galimus pakeitimy atvejus, kad bty aiSku ar susidariusioje
situacijose yra galimybé toliau testi sutartj atlikus pakeitima, ar viesojo pirkimo sutartj reikés nutraukti.
VP sutarties keitimas|
[ ]
Leid%¥iama NeleidZiama
I ]
I$ anksto ai$kiai nustatyti I .
pirkimo dokumentuose Sutarties $alies keitimas
Esminiai pakeitimai pagal 89
[ | I str. 4 d. (kuriems netaikomi 89
. . e ST i str. 1 d. a-d punktai)
Papildomos prekes, paslaugos Kiti (neesminiai) sutar¢iy
ar darbai i$ to paties tiekéjo keitimai
1 |
Sutaréiy keitimai, atsiradus De minimis (‘Sml“lkﬁs)
nenumatytoms aplinkybéms sutarciy keitimai

VieSojo pirkimo sutarties pakeitimas nustatytas vieSojo pirkimo sutartyje Video
Pirkimo dokumentuose turi biti nurodyta galimy pakeitimy ar pasirinkimo galimybiy apimtis, pobidis ir aplinkybés,
kuriomis tai gali bati atliekama. NeleidZiami tokie pakeitimai ar pasirinkimo galimybés, dél kuriy i$ esmés pasikeisty
pirkimo sutarties ar preliminariosios sutarties pobudis“.
Viesyjy pirkimy jstatymo 89 str. 1 d. 1 p. pavyzdinis galimy pakeitimy sgrasas: List

= sutarties kainos indeksavimas;
= atlyginimy darbuotojams perziura;
= sutarties termino, perkamy kiekiy (darby) apimties, objekto pakeitimai;




= kt.

ATMINKITE!

Sutarciy keitimo atvejai ir taisyklés

Aiskiai numatyti L e

PD prekes, paslaugos flj 1 cnumatytos

/ darbal aplinkybeés

. . . &t sutaret
Sutarties sSalies utarciy

. keitimai
keitimas - . .
(neesminiai)

Esminis sutarties pakeitimas Video
Norint keisti pirkimo sutartj turi blti jvertinta, ar planuojamas pakeitimas neturi esminio pakeitimo pozymiy ir ar
nepatenka j pakeitimy, kurie visais atvejais laikomi esminiais pakeitimais, sgrasa.
Esminis pakeitimas:
1. pakeitimu nustatoma nauja salyga, kurig jtraukus j pradinj pirkima baty galima priimti kity kandidaty paraisky,
dalyviy pasitlymy ar pirkimas sudominty daugiau tiekéjy (pavyzdZiui — keiciam techniné specifikacija, pasidlymy
vertinimo kriterijai ar atsisakoma tiekéjy kvalifikacijos);
2. dél pakeitimo ekonominé pirkimo sutarties ar preliminariosios sutarties pusiausvyra pasikeicia tiekéjo, su kuriuo
sudaryta $i sutartis, naudai taip, kaip nebuvo aptarta pradinéje sutartyje (pavyzdZiui neskaiiuojate tiekéjams
delspinigiy);
3. dél pakeitimo labai padidéja pirkimo sutarties ar preliminariosios sutarties apimtis (pavyzdZiui dvigubinate
pirkimo objektg);
4, kai tiekéjg, su kuriuo sudaryta pirkimo sutartis ar preliminarioji sutartis, pakeicia naujas tiekéjas (pavyzdZziui, kai
tiekéjo negalite pakeisti nauju tiekéju).
Pakeitimai, kuriuos atlikus laikyta, jog pakeitimas esminis: List

pasitarimo protokole padidinta bendra sutarties verté rangovo naudai, nors tokia galimybé sutartyje nustatyta
nebuvo;

pasitarimo protokole nutarta atlyginti rangovui visas islaidas, kurios bus patirtos dél papildomy darby vykdymo;




. nustatytos naujos delspinigiy skaic¢iavimo taisykles, dél to nebus taikomos netesybos rangovui, jei darbai nebus
uzbaigti laiku.

Neesminis sutarties keitimas
Neesminiu vieSojo pirkimo sutarties pakeitimu rekomenduojama laikyti tokius pakeitimus kaip:

» dalies sutartyje numatyty, taciau nebereikalingy vykdyti darby atsisakymas (jeigu pakeitimu yra atsisakoma
Zenklios dalies darby, taciau sutarties kaina néra pakei¢iama (atitinkamai néra sumazinama, dél ko tiekéjas gauna
didesne naudg), tokiu atveju sutarties pakeitimas nebus laikomas neesminiu, kadangi ekonominé sutarties
pusiausvyra pasikeis tiekéjo, su kuriuo sudaryta sutartis, naudai);

* sutarties rekvizity pakeitimas;

» patikslinamas prekiy pristatymo adresas, nurodant konkrecig patalpg;

* keiCiami atsakingi uz sutarties vykdyma paskirti asmenys.

Mokéjimas pagal sutartj

Apmokéjimo salygy vykdymas pirmiausia susijes su nuostatomis, kurias privaloma jtraukti j pirkimo sutartj. Apmokéjimo
sglygos — jprasta tvarka - 30 kalendoriniy, iSimtiniais atvejais - iki 60 kalendoriniy dieny.

Mokéjimams pagal pirkimo sutartj, svarbu ar:

pagal sutartj yra mokamas avansinis mokéjimas, kokio jis dydzZio ir kokia tvarka;

tiekéjui sumokama visa sutarties kaina, jvykdZius sutartyje nustatytus jsipareigojimus, ar mokéjimas yra vykdomas
dalimis; jeigu dalimis - kokios tos dalys;

atsiskaitymo terminai;

nustatyta galimybé tiesioginiam atsiskaitymui su subtiekéjais; kokios sglygos ir tvarka.

1 Blogoji praktika

Ne retai pasitaiko atvejy, kai perkanciosios organizacijos, tiekéjams paprasius nusprendzia keisti
apmokeéjimo salygas. Visgi tokia praktika — laikytina pirkimo sutarties pazeidimu ir esminiy pirkimo
sglygy keitimu pagal VP) 89 str. 4 d. 1- 2 p.

Jei pirkimo sutartyje nebuvo numatyta, kad tiekéjams bus mokamas avansas — tokios tvarkos jtraukti
j pirkimo sutartj ar atilikti pirkimo sutarties keitimg VP] 89 str. pagrindu negalésite. Jei pirkimo
sutartyje yra numatytas avansas, bet kei¢iamas jo dydis ir mokéjimo daznumas, kuris tampa tiekéjui
palankesnis — tokio sutarties modifikavimo taip pat negalésite atlikti.

# Svarbu

Video




Jums yra svarbds Sie avanso apmokéjimo salygy vykdymo aspektai:

e avansas yra dalinis sutarties apmokéjimas, todél informacija apie tai, ar avansas bus
mokamas, kokio jis bus dydzio, turi bati nurodoma tiksliai dar pirkimo dokumentuose, o
véliau, pirkimo sutarties jgyvendino metu, nuo jy neturi bati nukrypta;

e avanso mokéjimas laikytina viena i$ salygy, galinciy lemti tiekéjy apsisprendimg
dalyvauti pirkime; avanso mokéjimas galéty lemti didesnj tiekéjy suinteresuotuma
pirkime, jei jie bty i$ anksto Zinoje apie avanso mokéjima;

e avanso mokéjimas ekonomine sutarties pusiausvyrg keicia tiekéjo naudai (Viesyjy
pirkimy tarnyba Rekomendacijose dél sutariy terminy keitimo galimybiy jau yra
nurodziusi, kad ,, <...> kai pasikei¢ia ekonominé sutarties pusiausvyra tiekéjo, su kuriuo
sudaryta sutartis, naudai taip, kaip nebuvo aptarta pradinéje sutartyje, pavyzdZiui, rangos
darby sutartyje avansinis mokéjimas uZ darbus bei mokéjimas uZ tiekéjo j statybviete
pristatytas medZiagas nebuvo numatytas, taciau sutarties vykdymo metu salys siekia
pakeisti sutartj ir numatyti Siuos mokéjimus <...>").

Atsizvelgiant j minétus kriterijus bei nevertinant kiekvienoje konkrecioje sutartyje esanciy salygy,
t. y., Saliy teisiy ir pareigy, pirkimo objekto, sutarties keitimo salygy, sutarties galiojimo, kity
sutarciy nuostaty, taip pat ekonominés tiekéjo padéties, jvykdytos ir nejvykdytos sutarties dalies
santykio ir kt. aspekty, galinciy turéti jtakos tinkamam sutarties vykdymui, atsiskaitymo tvarkos
keitimas (Siuo atveju avanso ar mokéjimo dalimis nustatymas) laikytinas esminiu, todél
remiantis VP] 89 str. 1 d. 5 p. nebity galimas.

Siekiant jtvirtinti Zinias, atsakykite j testo klausimus, pasirinkdami ir pazymédami vieng teisingg atsakyma:

1. Nurodykite ar maZos vertés pirkimuose privaloma rengti sutartis?
a) Ne, nes tai maZos vertés pirkimai, galima daryti viska paprasciau.
b)Taip, jei sutartis sudaroma rastu. (teisingas atsakymas)

c)Taip, taciau reikalavimai yra nurodyti Viesyjy pirkimy jstatyme.

2. Nurodykite ar gali sutapti sutarciy sudarymo ir jsigaliojimo momentas?

a) Ne, sutapti negali, nes reikalinga, kad buty pateiktas sutarties jvykdymo uZtikrinimas.

b) Taip, gali sutapti. (teisingas atsakymas)

¢) Ne, sutapti negali, nes reikia jsivertinti kas bus laikoma sutarties pradzia ir kas bus laikoma sutarties vykdymo pradzia.

3. Ar privaloma naudoti ViesSyjy pirkimy tarnybos patvirtintg prekiy standartinés sutarties formg?

Paragraph + Multiple
Choice / Sorting




a) Taip, ji privaloma. (teisingas atsakymas)
b) Ne, tai rekomendacinio pobldzio dokumentas.
c) Taip, bet ji dar néra parengta ir paskelbta.

Praktiné uzduotis:

Perkancioji organizacija nusprendé jsigyti maitinimo paslaugas. Paslaugy teikimas - 8 metai. Sutarties kainodaros bldas,
fiksuotas jkainis. Perkancioji organizacija uz suteiktas paslaugas atsiskaitys per 120 dieny. Jvykdzius pirkimo procediras
buvo sudaryta pirkimo sutartis. Pirkimo vykdymo metu buvo vertinta tiekéjo pasitelkiamy specialisty kvalifikacija.
Vykdant sutartj:

- po 1 ménesio, Tiekéjas vienasaliSkai padidino jkainius 3 kartus, nors sutartyje nurodyta esminiu pazeidimu ;

- pasitelké Zemesnés kvalifikacijos specialistus nei buvo nurodes pasitilyme, nors sutartyje buvo nurodyta, kad taikoma
bauda bus 1000 Eur.;

- neuztikrino kokybisky maitinimo paslaugy, taciau desertai blidavo Sviezi ir skan(s;

- maitinimo paslaugas teiké ne laikydamas terminy, tadiau patiekdavo ir neuzsakytus papildomus produktus kaip
kompensacijg. Sutartyje nustatyta, kad bus laikoma esminiu sutarties paZzeidimu ir taikomi 0,02 proc. delspinigius uz
kiekvieng pavéluota dieng nuo nesuteikty paslaugy kainos.

Tiekéjas sutiko tik su tuo, kad neteisétai padidino jkainius ir po jspé&jimo juos sumazino. Perkancioji organizacija po deryby
su tiekéju sutiko ir netaiké 1000 Eur. baudos dél pakeisty specialisty.

Siekiant jtvirtinti Zinias, atsakykite j atvirus klausimus, pateikdami atsakyma TAIP/ NE.

Ar perkancioji organizacija galéjo nustatyti tokio pobudZio paslaugy teikimo terming - 8 m.?

Ar perkancioji organizacija galéjo nustatyti 120 dieny atsiskaitymo uz suteiktas paslaugas terming?

Ar perkancioji organizacija galéjo sudaryti su nepatikimu tiekéju sutartj, kuris nebuvo jtrauktas j Nepatikimy tiekéju
sgrasy?

Ar perkancioji organizacija turéjo teise taikyti 0,02 delspinigius?

Ar perkandioji organizacija pagrjstai ne taiké 1000 Eur. baudos bei nenutraukeé sutarties su tiekéju dél esminio sutarties
pazeidimo?

Klausimas Atsakymas
Ar perkancioji organizacija galéjo nustatyti NE

tokio pobldzio paslaugy teikimo terming - 8

m.?

Ar perkancioji organizacija galéjo nustatyti 120 NE
dieny atsiskaitymo uz suteiktas paslaugas
terming?




Ar perkancioji organizacija galéjo sudaryti su TAIP
nepatikimu tiekéju sutartj, kuris nebuvo
jtrauktas j Nepatikimy tiekéju sgrasg?

Ar perkandioji organizacija turéjo teise taikyti TAIP
0,02 delspinigius?

Ar perkancioji organizacija pagrjstai ne taiké NE
1000 Eur. baudos bei nenutraukeé sutarties su
tiekéju dél esminio sutarties pazeidimo?

Etiskas elgesys vieSuosiuose pirkimuose

EtiSko elgesio reglamentavimas

Bendrieji teisés aktai numatantys pareiga laikytis etiSkumo reikalavimy

Etisko elgesio reikalavimus apibrézia daug ir jvairiy teisés akty, vieni yra privalomai taikomi, kiti yra rekomendacijos ir

patarimai. Visgi pagrindiniai ir daugiausiai taikomi yra Sie:

* Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas

* Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas

e Lietuvos Respublikos Valstybinés tarnybinés etikos komisijos jstatymas.

* Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymas
* Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas (

Video

. Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymas - apibrézia interesy konflikto sgvokg viesyjy pirkimy valdyme ir
reikalavimus bei nustato tiekéjy pasalinimo pagrindus kilus interesy konfliktui, jpareigoja perkanciajg organizacijg

ir jos atstovus laikytis nesaliSkumo, konfidencialumo reikalavimy, konkurencijos uztikrinimo.

. Lietuvos Respublikos viesyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas — numato reikalavimus viesyjy pirkimy
organizavime ir valdyme dalyvaujantiems asmenims pateikti vieSyjy ir privaciyjy interesy deklaracijas bei
reikalavimus kaip turi bati siekiama vengti interesy konflikto.

. Lietuvos Respublikos Valstybinés tarnybinés etikos komisijos jstatymas — $io jstatymo 24 ir 24" str. numato, kad

interesy konfliktus konkrecioje jstaigoje / organizacijoje tiria pati jstaiga / organizacija. Valstybiné tarnybinés
etikos komisija pradeda tyrimus jei asmuo Sioje jstaigoje / organizacijoje nebedirba ir kt. atvejais.

. Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatymas — numato valstybés

tarnautojy, kuriais gali biti perkanciosios organizacijos darbuotojai, pareigas nesaliSkumo ir interesy konflikty
vertime.
Lietuvos Respublikos korupcijos prevencijos jstatymas (KP]) — apibréZia korupcijos sagvoka, korupcijos prevencijos

priemones, kurios turi biiti numatomos vengiant netinkamy situacijy vieSuosiuose pirkimuose.

Drop-down list

2 skaidré Viesyjy pirkimy teisés aktai uztikrinantys etiSkumo reikalavimy laikymasi

* Perkanciosios organizacijos vadovy, pirkimo komisijos nariy, asmeny, perkanciosios organizacijos vadovo paskirty

atlikti supaprastintus pirkimus, pirkimy procedirose dalyvaujanciy eksperty ir pirkimy iniciatoriy nusisalinimo

tvarkos aprasas;
* NesaliSkumo deklaracijos tipiné forma (NesaliSkumo deklaracija);_

Video




* Pirkimuose kylanciy interesy konflikty nustatymo gairés;
* EtiSko elgesio vieSuosiuose pirkimuose gairés.

Perkanciosios organizacijos vadovy, pirkimo komisijos nariy, asmenu, perkanciosios organizacijos vadovo paskirty atlikti
supaprastintus pirkimus, pirkimy procedirose dalyvaujandiy eksperty ir pirkimy iniciatoriy nusisalinimo tvarkos aprasas
— nustato vieSuosiuose pirkimuose dalyvaujanciy perkanciosios organizacijos atstovy, iskilus interesy konfliktui,
nusisalinimo ar nusalinimo nuo sprendimy priémimo, procedras.

Nesaliskumo deklaracijos tipiné forma (NesaliSkumo deklaracija) — Viesyjy pirkimy tarnybos direktoriaus jsakymu
patvirtinta tipiné forma, kurig privaloma uZpildyti pries vieSojo pirkimo procediras jas vykdantiems ir jose
dalyvaujantiems asmenims.

Pirkimuose kylanciy interesy konflikty nustatymo gairés — apibréZia ir pateikia tipinius interesy konflikty atvejus
viesuosiuose pirkimuose bei priemones, kurios gali padéti sumazinti Siy konflikty kilimo rizika.

Etisko elgesio vieSuosiuose pirkimuose gairés - pateikia susisistemintg informacijg kaip valdyti etiSko elgesio reikalavimus
viesyjy pirkimy organizavimo ir valdymo procesuose.

List

4.2.

Etisko elgesio principai

EtiSko elgesio principai yra tiesiogiai susije tiek su viesyjy pirkimy principais, tiek su bendraisiais principais ir nerasytomis
elgesio normomis (pagarba, sgZiningumu, pareigingumu ir pan.), pagrindiniai principai: lygiateisisSkumo,
nediskriminavimo, abipusio pripaZzinimo, proporcingumo, skaidrumo.

Paragraph

Rodoma informacija:
Jkelti 3 skaidrés lentele

VieSyjy pirkimy principai




. « eV
I_yg I ate I S I S ku m O * Vykdant vieSuosius pirkimus siekti vertinti tiekéjus vienodai.

* Sudaryti salygas dalyvauti vieSyy pirkimy procedarose.

p ri n Ci p a S * Parengti aiSkius primimo dokumentus

N e d is k ri m i n avi m O * Priimti visus tiekéjus, kuriy pasitlymus gavote.

* Nerengti tiekéjus ribojanciy pirkimo dokumenty (techniné specifikacija, kvalifikacijos reikalavimai ir pan.)

p ri n C i p a S * Neproteguoti tiekéjy.

A b I p u S I o  Priimti tiekéjy dokumentus ir siekti juos pripazinti.
. ve . * Nereikalauti neprivalomy dokumenty i3 tiekéjy.
pripazinimo

Y4

P ro p O rCi n g u m o * Nutatyti tik batinus tiekeéjy kvalifikacijos reikalavimus.

* Nereikalauti daugiau nei batina.

p ri nci pas * Laikytis teisés akty.

Y4

* Vertinti tiekéjy pasidlymus saziningai.

Ska id rumo pri nci pas « Nepazeidinéti VPJ.

* Uztikrinti vieSujy pirkimy procediry objektyvuma.

N\

Rodoma informacija:
Jkelti 4 skaidrés lentele

Bendrieji principai




s S

Teisingumo ZZ‘.‘;;EF:“.‘;‘E,?L';?‘Q
- Pareigy laikymasis;
principas Bk R
‘\: —
/ -
P rOtI n g u m O * Apdairumas;
*Samoningumas;
- - e Elgesio standarty laikymasis.
principas
’/: —
Sa rAlallg g umo « Pareigos laikytis teisés akty; B
p ri nc i p as *Savo elgesiu neperZengti nustatyty ribojimy.
\ _
Teismy praktikoje iSaiskinta, kad sgZiningas asmuo elgiasi protingai, atidziai ir rGpestingai, neprisiima nepagrjstos rizikos, Paragraph
todél tais atvejais, kai asmens veiksmai neatitinka protingo, apdairaus ir rlipestingo asmens veiksmy standarty, kyla
pagrjsty abejoniy dél to, ar jis tikrai veiké skatinamas skelbiamy motyvy, ar turéjo kitokiy, saziningumui priestaraujanciy
tiksly.
| pirkimus su Svaria sazine, todél privaloma: List
Nesaliskumo deklaracija;
Konfidencialumo pasiZzadéjimas;
Privadiy interesy deklaravimas;
Nepriekaistinga reputacija.
Interesy deklaravimas: List
Interesus deklaruoti turi ne tik valstybés tarnautojai;
Deklaruoti turi komisijos nariai, pirkimy organizatoriai, ekspertai;
Dél deklaravimo ir interesy konflikty konsultuoja VTEK.
4.3. Interesy konfliktai ir nesaliSkumo uztikrinimas
Interesy konfliktas yra situacija, kuri kyla vykdant profesines pareigas. Asmuo, turintis jgaliojimus ir valdzig, turi asmeninj Process

interesg situacijose, kurios gali blti jam arba jo rato asmenims naudingos.

Interesy konfliktai ir jy valdymas — bdtini tam, kad bity uZtikrintas skaidrumo principas vieSuosiuose pirkimuose. Kai
perkanciosios organizacijos darbuotojai veikia neobjektyviai ir saZiningai, ypac priimant sprendimus dél vieSyjy pirkimy,
tokios situacijos vadinamos interesy konfliktais.

Valstybés tarnautojams keliami ypatingai griezti saZiningumo ir objektyvumo reikalavimai., kurie daZznai susije su
tikimybe, kad toks asmuo gali atsidurti interesy konflikte, todél priimtas sprendimas viesyjy pirkimy valdyme gali kelti
abejone etiskumu ir sgZiningumu, dél ko gali bGti priimtas sprendimas ir laikomasi pozicijos, kad jvykdytas vieSojo pirkimo




tikslas, kuris uztikrinamas vieSojo intereso apsauga, galéjo biti nepasiektas. Taigi, interesy konflikto regimybé — situacija,
kuri gali kelti abejones asmens priimto sprendimo objektyvumu, saZiningumu ir nesaliskumu.

Interesy konfliktai skirstomi j horizontalius (iSorinius, pasireiskiancius tiekéjy nesaziningu elgesiu) ir vertikalius
(perkanciosios organizacijos darbuotojy interesy konfliktai).

Timetable
Horizontalis interesy konfliktai atsiranda, kai du ar daugiau konkurso dalyviy dirbtinai konkuruoja ir tuo paciu metu turi
uzslépta ketinimg apgauti perkanciaja organizacijg pasitlant prekiy tiekimo, paslaugy teikimo ar darby atlikimo kainas,
didesnes negu rinkoje, arba tiesiog didina abiejy galimybes kuriam nors laiméti veikiant nesaZiningos konkurencijos
sglygomis.
Vertikalieji interesy konfliktai (vidaus interesy konfliktai) reiskia atvejus vykstancius perkanciosios organizacijos viduje,
kai sprendimy priémimui daro veiksmai (elgesys) Sios organizacijos nariams darbuotojams ar atstovams.
Interesy konflikty valdymas
Norint iSvengti interesy konflikty situacijos, svarbu jvertinti suinteresuotumg ir gebéti atpazinti situacijas, kuriose kyla Paragrafas
abejoniy dél sgZiningumo.
Privatus interesai — mano (arba mano artimojo) suinteresuotumas asmenine turtine ar neturtine nauda, moraline skola, Statement
moralinis jsipareigojimas ar kitas panasaus pobUdzio interesas man atliekant tarnybines pareigas.
Deklaravimo tvarka reglamentuoja ViesSujy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 5 straipsnis Image

Interesy konfliktai
vieSuosiuose
pirkimuose
I I
. . Galimi interes
Faktiniai Tariami eresy
konfliktai

Interesy konfliktas. Kaip jj atpaZinti?

Timeline

I £ Geroji praktika




Interesy konfliktas. Kaip jj atpaZinti?
J interesy konfliktg patenkama, kai vykdant pareigas sprendziami klausimai susije su:

e nuosavu ar artimy asmeny verslu;
e profesine veikla: darbu kitose jmonése, jstaigose, individualiu uzimtumu ir pan.;
e naryste, rysiais ir pareigomis jmonése, jstaigose organizacijose ar fonduose;
e finansiniais ar moraliniais jsipareigojimais (skola) kitiems asmenims, kitais civiliniais
santykiais;
e S kity asmeny gautomis (jiems suteiktomis) dovanomis ir paslaugomis;
artimy ir kity Jums svarbiy asmeny darbu toje pacioje institucijoje.

Siekiant suvaldyti interesy konflikty rizikas reikalingi Sie Zingsniai, aptikus jtartinas viesyjy pirkimy situacijas ar
pastebéjus kylancias rizikas:

1 Zingsnis Jvertinti ar perkancioji organizacija arba su ja susije asmenys (darbuotojai, valstybés tarnautojai) bei viesojo
pirkimo dalyvis (tiekéjas) vertinant praeities-dabarties santykj:

turéjo

turi

yra

ar siekia / sieké turéti kokj nors santykj su vykdytu viesuoju pirkimu. Pvz. dalyvavo rinkos konsultacijoje, pagalbinéje
pirkimy veikloje, yra nuolatinis tikrinamos perkanciosios organizacijos pirkimy dalyvis.

2 Zingsnis Jvertinti ar su perkanciajg organizacija susije asmenys galéjo bati vieSojo pirkimo komisijos nariais / stebétojais
/ ekspertais / pirkimy organizatoriais yra pateike duomenis apie deklaruotus interesus. Jvertinti ar Privaciy interesy
registre (PINREG) yra pateikta asmens deklaracija.

3 Zingsnis Jvertinti ar kazkokiais rysiais su perkancigja organizacija susijes asmuo faktiskai dalyvauja / dalyvavo (praeities -
dabarties santykis) dalyvavo ar galéjo dalyvauti vykdomo pirkimo procediroje ir jvertinti ar yra bent kiek pozymiy
(sutapimy) dél to, kad Sis asmuo gali / galéjo daryti jtakg vieSojo pirkimo proceddroms ir jy baigciai.

4 Zingsnis Jvertinti ar perkanciosios organizacijos ir teikéjo rysyje yra bent kiek nors pozymiy, kad yra Siy asmeny
susietumo (Sis vertinimas atliekamas dviem Zingsniais):

1. Turi (gali turéti) tiesioginj finansinj ar ekonominj suinteresuotuma.

Finansinis, ekonominis suinteresuotumas — siekis piniginés, turtinés, ekonominés naudos sau paciam, Seimos nariui,
susijusiai jmonei.

2. Turi (gali turéti) kitokj suinteresuotuma

|




Kitoks asmeninis interesas susiformuoja situacijose, kai interesas jam yra naudingas asmeniskai ir (arba) dél kity
asmeniniy priezasciy, nesusijusiy su finansiniais, ekonominiais interesais

5 Zingsnis Jvertinti ar perkanciosios organizacijos arba su ja susijusio asmens tiesioginis arba netiesioginis asmeninis
suinteresuotumas gali pakenkti jo nesaliSkumui ir nepriklausomumui pirkimo metu.

Interesy konflikty pasekmeés

Neskaidrus ir neracionalus viesyjy léSy panaudojimas;

Zala pirkéjo reputacijai;

Zala konkre&iy darbuotojy, eksperty reputacijai ir padéciai;
Pasalinimas i$ pirkimo;

llgalaikiai ribojimai dalyvauti vieSuosiuose pirkimuose.

Video

Viesujy ir privaciyjy interesy deklaravimas

Kas turi deklaruoti vieSuosius ir privacius interesus?

Perkanciosios organizacijos vadovai, pirkimy komisijy nariai, vadovo paskirti atlikti supaprastintus pirkimus asmenys,
atliekamy pirkimy procedirose dalyvaujantys ekspertai, iniciatoriai.

Statement

Kokios VP] jtvirtintos pareigos interesy konflikty valdyme?

Turinciyjy deklaruoti privacius interesus, sgrasas, t. y. interesy deklaracijas turi pateikti vieSojo pirkimo komisijos nariai,
asmenys, perkanciosios organizacijos vadovo paskirti atlikti supaprastintus pirkimus, viesyjy pirkimy proceddrose
dalyvaujantys ekspertai. Privaciy interesy deklaracijas bitina pateikti ne véliau, nei iki dalyvavimo vieSojo pirkimo
procedirose pradzios. Siy asmeny privaciy interesy deklaracijy duomenys yra viesi ir skelbiami VTEK interneto
svetainéje. Nepateike privaciy interesy deklaracijos pirmiau minétieji asmenys neturi teisés dalyvauti vieSajame pirkime
ir turi bati atSaukti is atitinkamy pareigy.

Paragraph

Taigi, nurodyti asmenys ne tik turi pasirasyti konfidencialumo pasiZzadéjimg ir neSaliSkumo deklaracija, bet ir pateikti
privadiy interesy deklaracijas.

Note

Kada butina deklaruoti interesus?

Savo arba artimuyjy:

naryste ar (ir) einamas pareigas juridiniuose asmenyse (iSskyrus naryste politinése partijose ir profesinése sgjungose);
dalyvavima juridiniame asmenyje. Taip pat pazymiu, jeigu Sis dalyvauja mano darbovietes ar jai pavaldaus juridinio
asmens vieSuosiuose pirkimuose arba projektuose, finansuojamuose ES, tarptautiniu organizacijy ar uzsienio valstybiy,
arba Lietuvos vystomojo bendradarbiavimo ir paramos demokratijai projektuose.

Savo ir sutuoktinio, sugyventinio, partnerio:

dienos), kurio verte didesne negu 3 000 euru, iskaitant individualios veiklos sandorius.

Savo, artimuyjy arba kitu asmeny:

duomenis, dél kuriu man gali kilti interesu konfliktas;

NesaliSkumo deklaracijoje biitina deklaruoti jei asmuo turi rizikg dél galimo intereso konflikto;

Drop-down list




vaikai (jvaikiai), jy sutuoktiniai, vaikaiciai, broliai, seserys ir jy vaikai, taip pat sutuoktinio tévai, broliai, seserys ir jy vaikai.

PO pareigos dél interesy konflikty (su) valdymo

Nustacius, kad Salys pateko j interesy konflikto situacijg, Perkancioji organizacija turi imtis visy pagrjsty veiksmy,
siekdama issiaiSkinti, ar konkurencija buvo s3azininga.

Tuo atveju, jei atlikus iSsamy patikrinima, kad interesy konflikto situacija, perkancioji organizacija privalo:

Nusalinti perkanciosios organizacijos atstova nuo konkretaus sprendimo rengimo, svarstymo ar priémimo procediros,
jeigu yra pakankamas pagrindas manyti, kad Sio asmens dalyvavimas lemty pirkimo procediry neskaidruma.

jvertinti, ar tiekéjas turéty bati pasalinamas i vieSojo pirkimo procediros su sglyga, kad atitinkamos padéties néra
galimybés istaisyti.

Kokios priemonés gali padéti iSvengti interesy konflikty?

Patarimas Nr. 1. Taikykite KISS (keep it simple stupid) principa. Apibrézkite aiskig tvarkg ir sgvokas, kas laikoma interesy
konfliktu JOsy organizacijoje. Paprastai vidiniai pirkimus tikrinanciy organizacijy bei pirkimus vykdandiy organizacijy
procediros ir tvarkos turi daug blanketiniy nuorody j VTEK, VPT, VP], PAFT reikalavimus, taciau ne visada iki galo yra
suprantama rizika ir interesy valdymo priemonés. Korupcijos riziky valdymo teorijoje tai vadinama maZaja (administracine)
korupcija - teisés aktai uztikrina visiskg atsakomybés principa (nezinojimas neatleidZia nuo atsakomybés), jei vidinés tvarkos
ir proceddros bus pernelyg painios viedyjy pirkimy procese dalyvaujantis asmuo sgmoningai/nesgmoningai gali padaryti
klaidy.

Patarimas Nr. 2. Kurkite nuosekly poziiirj ir strategijas (susije su Patarimu Nr. 1) kaip yra valdomas interesy konfliktas.
Pvz. jei matote, kad kilo interesy konfliktas arba potencialus interesy konfliktas, uzpildykite interesy konflikto atpazinimo
klausimyna. Klausimyny yra nematzai ir jvairiy, vieng jy yra parengusi Specialiyjy tyrimy tarnyba (Antikorupcinés aplinkos
vieSajame sektoriuje kdrimo ir jgyvendinimo vadovas https://www.stt.It/korupcijos-prevencija/mokomoji-ir-metodine-
medziaga/antikorupcines-aplinkos-kurimas-viesajame-sektoriuje/7455).

Patarimas Nr. 3. Dokumentuokite kaip sprendéte interesy konflikto valdymo atvejus. Tinkamai tvarkomi sgziningumo
registrai (pvz. deklaracijos) padeda isvengti klaidy identifikuojant interesy konflikto rizikas. Didelés rizikos veiklai reikéty
apsvarstyti galimybe parengti konkrety nustatyty konflikty valdymo plang. Suprasdami kokius atvejus esate turéje, galésite

viesyjy pirkimy rizikas ir atvejus be to laikytis nuoseklaus poZilrio apie interesy konflikty sprendimy atvejus. Tuo paciu jei
nesate turéje interesy konflikty — sudélioti veiklos procesus kg reikéty daryti, jei perkancioji organizacija, kurioje dirbate, ar
priezidros institucija, nustatyty interesy konflikty regimybe.

Paragrafas

Siekiant jtvirtinti Zinias, atsakykite j testo klausimus, pasirinkdami ir pazymédami vieng teisingg atsakyma:
1. Nurodykite, kokie yra etiSko elgesio pagrindiniai principai vieSuosiuose pirkimuose?




a) Nediskriminavimo, abipusio pripaZinimo, proporcingumo, skaidrumo, lygiateisiSkumo. (teisingas atsakymas)
b) Tokiu principy konkreciy néra, bet tiesiog turime elgtis sgZiningai.
c) Teisétumo ir objektyvumo.

2. Nurodykite, ar kam batina deklaruoti vieSuosius ir privacius interesus?
a) Jeinesi valstybés tarnautojas, pareigos deklaruoti néra.
b) Taip, batina, bet tik viesyjy pirkimy komisijos nariams.
c) Visiems, kurie priima su vieSaisiais pirkimais susijusius sprendimus. (teisingas atsakymas)

3. Nurodykite, ar galima vieSuosiuose pirkimuose priimti sprendimus nedeklaravus viesyjy ir privaciyjy interesy?
a) Galima.

b) Negalima. (teisingas atsakymas)

c) Taip, bet taisyklés taikomos tik valstybés tarnautojams.

4. Nurodykite, kokios yra perkanciosios organizacijos pareigos interesy konflikty valdyme?

a) Bdati aktyviai ir vertinti situacijas, kurios sukélé abejones dél interesy konflikty. (teisingas atsakymas)
b) Perduoti informacija teisésaugos institucijoms.

¢) Informuoti VTEK dél galimy pazeidimy.

Praktiné uzduotis:

Perkancioji organizacija vykdo atvirg konkursa. Perka krasto kelio rekonstrukcijos darbus. Planuojama viesojo pirkimo
verté yra 600 0000 Eur be PVM, kuri isvieSinta nevuvo. Iki pasitlymy pateikimo termino pabaigos perkancioji organizacija
gavo tiekéjo paklausima dél suformuluoto tiekéjo kvalifikacijos reikalavimo. Tiekéjas paprasé paaiskinti pirkimo
dokumentuose nustatyta tiekéjy kvalifikacijos reikalavima, nes, jo manymu, nustatytas reikalavimas néra susijes su
viesojo pirkimo objektu. Tiekéjo jsitikinimu nustatytas reikalavimas diskriminuoja tiekéjus, nes perkancioji organizacija
kiekvieno tiekéjo pasitlyma vertins skirtingai.

Perkancioji organizacija jvertino tiekéjo paklausima ir vertino, kad tiekéjas pateiké ne paklausimg, bet pretenzijg.
Nepaisant pateikto paklausimo traktavimo ne kaip paklausimo, o kaip pateiktos pretenzijos, perkancioji organizacija
nutaré jos nenagrinéti ir is viso j klausimus neatsakyti, nes jvertino, kad yra pakankamai ,nesiskundzianciy” tiekéjy.
Pirkimu susidoméjo 2 tiekéjai. Tiekéjo uzdavusio klausimus pasitlymas atmestas dél per didelés kainos. Sudarant sutartj
paaiskéjo, kad viesojo pirkimo komisijos narys yra susijes su laimétoju, nes laiméjusios jmonés vadovas yra komisijos
nario brolis. Komisijos narys nebuvo pateikes privaciy interesy deklaracijos.

Siekiant jtvirtinti Zinias, atsakykite j atvirus klausimus, pateikdami atsakyma TAIP/ NE.

Ar perkancioji organizacija privaléjo atsakyti j tiekéjo klausimus ir nagrinéti pretenzijg?




Ar perkancioji organizacija privaléjo isvieSinti vieSojo pirkimui skirtg verte?

Ar vieSojo pirkimo komisijos narys privaléjo nusisalinti nuo sprendimy priémimo?

Ar vieSojo pirkimo komisijos narys privaléjo pateikti privaciy interesy deklaracijg iki vieSojo pirkimo pradzios?

Ar pirkimas jvykdytas su esminiais teisés akty paZeidimais ir perkanciosios organizacijos vadovas yra tiesiogiai atsakingas
uzZ juos?

Klausimas Atsakymas

Ar perkancioji organizacija privaléjo atsakyti j TAIP
tiekéjo klausimus ir nagrinéti pretenzijg?

Ar perkancioji organizacija privaléjo iSviesinti NE
viesojo pirkimui skirtg verte?

Ar vieSojo pirkimo komisijos narys privaléjo TAIP
nusisalinti nuo sprendimy priémimo?

Ar vieSojo pirkimo komisijos narys privaléjo TAIP

pateikti privaciy interesy deklaracija iki viesojo
pirkimo pradzZios?

Ar pirkimas jvykdytas su esminiais teisés akty TAIP
paZeidimais ir perkanciosios organizacijos
vadovas yra tiesiogiai atsakingas uZ juos?

Modulio (kurso) Ziniy patikrinimo testas

Siekiant jtvirtinti Zinias, atsakykite j testo klausimus, pasirinkdami ir paZymédami vieng teisingg atsakyma:

1. Nurodykite, kurioje viesojo pirkimo stadijoje taikomi Viesyjy pirkimy jstatyme jtvirtinti vieSyjy pirkimy principai?

a. Pasirengimo, vieSojo pirkimo vykdymo stadijose.
b. Pasirengimo, vieSojo pirkimo vykdymo ir sutarties sudarymo stadijose. (teisingas atsakymas)
c. Pasirengimo, vieSojo pirkimo vykdymo ir sutarties pabaigos stadijose.

2. Nurodykite, kurie Perkanciosios organizacijos viesyjy pirkimy dalyviai privalomai turi pateikti NesaliSkumo
deklaracija:

a. Vadovai, pirkimy komisijy nariai, perkanciosios organizacijos vadovo paskirti atlikti supaprastintus pirkimus
atsakymas)

b. Pirkimy komisijy nariai, perkanciojo subjekto vadovo paskirti atlikti supaprastintus pirkimus asmenys, atliekamy
pirkimy procedirose dalyvaujantys ekspertai iniciatoriai.

¢. Vadovai, pirkimy komisijy nariai, pirkimo vadovo paskirti atlikti supaprastintus pirkimus asmenys, atliekamy
pirkimy procedurose dalyvaujantys ekspertai.




3. Nurodykite, kokie yra Viesyjy pirkimy jstatyme jtvirtinti vieSyjy pirkimy tikslai:

a. LéSos bity naudojamos racionaliai, laikytis jstatymo reikalavimy, konkurencijos uztikrinimas.
(teisingas atsakymas)

b. Aplinkosauga, socialiné integracija, inovacijos, tvarumas.

C. Skaidrumas, objektyvumas, proporcingumas, teisingumas.

4. Nurodykite iki kada vykdomos viesojo pirkimo procedtros jgaliojus kitg perkanciagjg organizacija jas vykdyti?
a) Iki pirkimo pradZios (paskelbimo viesai ar kvietimo tiekéjams iSsiuntimo).
b) Iki pirkimo sutarties sudarymo. (teisingas atsakymas)
c) Iki pretenzijy nagrinéjimo.

5. Nurodykite, kuriuo teisés aktu vadovaujamasi vykdant tarptautinés vertés pirkima?
a) Bendruoju viesyjy pirkimy Zodynu.
b) Europos Sajungos direktyva.
c) Viesyjy pirkimy jstatymu. (teisingas atsakymas)

6. Nurodykite kuris teisés aktas laikomas specialiuoju ir turinciu aukstesne teisine galig vieSojo pirkimo sutartj?
a) Viesyjy pirkimy jstatymas. (teisingas atsakymas)
b) Civilinis kodeksas.
c) Viesy ir privaciy interesy derinimo jstatymas.

7. Ar galima tiekéjui vykdanciam sutartj su paZeidimais neskaiciuoti delspinigiy ?
a) Galima, jei kalta yra Perkancioji organizacija.
b) Galima, nes deryby metu sutarties Salys sutars dél kaltés ir atitinkamai mazins delspinigius.
c) Negalima, nes sutartyje nustatytas netesybas mazina tik teismas. (teisingas atsakymas)

8. Nurodykite, kas konkrediai turi deklaruoti viesSuosius ir privaciu interesus?
a) pirkimy komisijy nariai, vadovo paskirti atlikti supaprastintus pirkimus asmenys, atliekamy pirkimy procedirose
dalyvaujantys ekspertai, iniciatoriai.
b) vadovai, pirkimy komisijy nariai.
¢) vadovai, pirkimy komisijy nariai, ekspertai, iniciatoriai. (teisingas atsakymas)

9. Nurodykite, kokie yra Viesyjy pirkimy jstatyme jtvirtinti vieSyjy pirkimy principai?
a. LygiateisiSkumo, nediskriminavimo, socialiniy kriterijy, teiséty ltkesciy, skaidrumo
b. LygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripaZinimo, proporcingumo, skaidrumo.




C. Aplinkosaugos kriterijy, lygiateisiSkumo, nediskriminavimo, abipusio pripaZinimo, proporcingumo, skaidrumo.
(teisingas atsakymas).

DIRBTINIS intelektas:

Perkanciosios organizacijos siekia taikyti inovatyvias priemones vieSuosiuose, ne iSimtis ir dirbtinio intelekto pasitelkimas, kuris gali palengvinti viesyjy pirkimy vykdytojy
darba. Perkanciosios organizacijos turi galimybe pasitelkti dirbtinio intelekto jrankj, integruodama dirbtinj intelektg (D) j vieSyjy pirkimy proceddiras, objekto kainos analizei,
prognozavimo ir centralizuoty viesyjy pirkimy sutaupymy nustatymo procedidroms. Naudodama iSmanius duomeny apdorojimo algoritmus, Perkancioji organizacija gali
siekti uztikrinti dar efektyvesnj ir skaidresnj vieSyjy pirkimy procesg, leidziantj sutaupyti vieSojo sektoriaus organizacijy lésas ir uztikrinti konkurencingas kainas.

Dirbtinio intelekto pasitelkimas gali uztikrinti vieSyjy pirkimy proceso efektyvuma: technologijy naudojimas rinkos kainy analizei ir sutaupymams skaiciuoti padidinti darbo
nasuma, sumazinti laiko sgnaudas. Vienas i$ svarbiausiy Sios priemonés tiksly — skaidrinti viesyjy pirkimy vykdyma, nes viesai prieinami, struktdrizuoti lyginamieji kainy
duomenys gali mazinti galimybe perkanciosioms organizacijoms nurodyti nepagrjstai mazg pirkimo kaing, o tiekéjams — jg nepagrjstai pakelti.

Tikétina, kad dirbtinio intelekto pasitelkimas bus jvairesnis visai ne tolimoje ateityje.



